COMPANHIA DE GAS DA BAHIA - BAHIAGAS
Carta Anual de Governanga Corporativa — Ano 2021
INTRODUCAO

A Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, estabelece, dentre outras coisas, requisitos de
transparéncia, dentre eles a explicitagcdo dos compromissos de consecucido de objetivos de
politicas publicas pela sociedade de economia mista, em atendimento ao interesse coletivo, com
definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como a divulgagao de
informacdes relevantes, em especial aquelas relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de
controle, fatores de risco, dados econémico-financeiros, comentarios dos administradores sobre o
desempenho, politicas e praticas de governanca corporativa e descricdo da composi¢cdo e da
remuneragao da administragao.

Em cumprimento ao art. 18, inciso |, da supracitada Lei, o Conselho de Administracdo da
Companhia de Gas da Bahia subscreve a presente Carta Anual de Governanga Corporativa.

IDENTIFICAGAO GERAL

Companhia de Gas da Bahia — BAHIAGAS, empresa de economia mista, constituida sob a forma
de sociedade andnima de capital fechado, inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ/MF n°
34.432.153/0001-20, registrada na Junta Comercial da Bahia sob o n° NIRE 2930001815-5, com
sede na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, que atua na industria de distribuicdo de gas natural
canalizado no Estado da Bahia, tendo como Acionista controlador o Estado da Bahia, e como
demais Acionistas a Petrobras Gas S.A. — GASPETRO e a Mitsui Gas e Energia do Brasil Ltda.

o Diretor Administrativo e Financeiro: Luciano Kulka Ribas; Telefone (71) 3206-6014;

o Auditores Independentes atuais da empresa: BAZZANEZE AUDITORES
INDEPENDENTES. Email: avila@bazzanezeauditores.com.br



e Conselheiros de Administracao subscritores da Carta Anual de
Corporativa:

Governanga

NOME CONSELHEIRO
Marcus Benicio Foltz Cavalcanti Efetivo
Ivan Carlos Alves Barbosa Suplente
Luiz Raimundo Gavazza Efetivo
Elias Nunes Dourado Suplente
Adelson de Araujo Prata Efetivo
Ricardo Antonio Cavalcanti Araujo Efetivo
Raimundo Barretto Bastos Suplente
Luisa Fragoso Pereira Rizzo Efetivo

(*) o quadro acima reflete a atual composi¢cdo do Conselho de Administragdo da Bahiagas

o Diretores subscritores da Carta Anual de Governang¢a Corporativa:

NOME DIRETOR(A)
Luiz Raimundo Gavazza Presidente
Luciano Kulka Ribas Administrativo e Financeiro
Gabriela Damasceno Duarte Técnica e Comercial

(*) o quadro acima reflete a atual composigao da Diretoria Executiva da Bahiagas



1 — A ESTIPULAGAO DE NORMAS GERAIS DE GOVERNANGA CORPORATIVA,
TRANSPARENCIA E COMPLIANCE

A Lei n° 13.303/16, em seu art. 8°, inciso lll, estabelece que:

Art. 8° - As empresas publicas e as sociedades de economia mista deverao
observar, no minimo, os seguintes requisitos de transparéncia:

lll - divulgacdo tempestiva e atualizada de informagbes relevantes, em
especial as relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de controle,
fatores de risco, dados econbmico-financeiros, comentarios dos
administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanca
corporativa e descricdo da composigcao e da remuneracio da administracéo;

Por sua vez, o inciso VIII, do art. 8°, também da Lei n° 13.303/16, estabelece a obrigag¢ao de que se
dé ampla divulgagao, ao publico em geral, da carta anual de governanga corporativa, a qual devera
consolidar, em um unico documento, em linguagem clara e direta, as informagdes mencionadas no
inciso lll, do art. 8°, supramencionado.

2 - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

As principais atividades da Companhia de Gas da Bahia — Bahiagas sao:

i) a prestagdo com exclusividade dos servigos de distribuicdo de gas natural canalizado em todo o
territério do Estado do Bahia, contemplando:

a) a construcao e a operacgao de redes de distribuicdo de gas natural;

b) a comercializagdo de gas natural aos diversos segmentos de mercado, a exemplo do
industrial, veicular, residencial, comercial e térmico.

c) a prestacao dos servigos de movimentagao de gas natural a Autoprodutor, este entendido
como sendo o Agente explorador e produtor de gas autorizado pela ANP (Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis) para utilizar parte ou totalidade de sua producdo como
matéria-prima ou combustivel em suas instalagées industriais.

d) a prestagdo dos servicos de movimentagao de gas natural a Consumidor Livre, este
entendido como sendo o consumidor de gas natural que, nos termos da legislacdo estadual
aplicavel, tem a opg¢do de adquirir 0 gas natural de qualquer agente produtor, importador ou
comercializador.

A Receita Liquida gerada por essas atividades em 2020 alcangou o montante de R$ 1.758 milhoes,
detalhadas por cada segmento na tabela abaixo, valendo ressaltar que a Companhia ainda nao
aferiu qualquer receita relativa a prestacdo dos servicos de movimentacdo de gas natural a



Autoprodutor ou a Consumidor Livre, devido ao fato do processo de criagao e de regulagao do
mercado livre no estado da Bahia ainda ndo haver sido concluido.

DISTRIBUIGAO DA RECEITA LIQUIDA DA BAHIAGAS
RECEITA LIQUIDA DE DISTRIBUIGAO DE GAS (mil R$)

Segmento Industrial 1.591.933
Segmento Cogeracao 6.971
Segmento Automotivo 122.335
Segmento Comercial 7.025
Segmento Residencial 21.778
Segmento Térmico 8.177
TOTAL 1.758.219

RECEITA LIQUIDA DE PRESTAGAO DE SERVIGOS (mil R$)

Servigos de Movimentagao de GN -

TOTAL -

Nota: i) o segmento Industrial esta considerando também o subsegmento Matéria-Prima;
ii) o segmento Automotivo esta considerando também o subsegmento GNC.

O Lucro Liquido da Companhia em 2020 foi de R$ 55 milhdes, cerca de 41% inferior aquele
verificado no ano anterior, devido principalmente a queda do volume comercializado em razio da
Pandemia da COVID-19 e da redug&o da margem unitaria.

3- ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia possui em sua estrutura organizacional uma Geréncia de Auditoria Interna, vinculada
funcionalmente ao Conselho de Administragéo, a qual atua com o objetivo de prestar servigo na
forma de assessoramento e consultoria interna no intuito de agregar valor a gestao e melhorar as
operacdes, propondo acbes preventivas e corretivas, de forma a assistir a Companhia na
consecucao de seus objetivos estratégicos, e cujas atribuicdes formais estdo definidas no
Regimento Interno da Companhia.

O Plano Anual de Auditoria para o exercicio de 2021 contempla, dentre outros assuntos, assessorar
na adequagdo dos controles internos em execugao pelas diversas geréncias da Companhia e
contribuir com o seu aperfeicoamento.

Além disso, o citado plano também prevé o monitoramento das recomendacgbes aprovadas pelo
CONSAD relativas aos Relatérios da Auditoria Interna de 2018, 2019 e 2020.

As atividades relativas ao gerenciamento de riscos sdo desenvolvidas pela Geréncia de
Planejamento Empresarial, vinculada a Diretoria Presidéncia e liderada pelo préprio Diretor
Presidente na condicado de Diretor Estatutario.



O Conselho de Administracdo, em novembro de 2020, aprovou a primeira revisdo da Politica de
Gestao de Riscos, desenvolvida a partir das agdes de implementagao dessa Geréncia e de uma
visdo integrada dos riscos aos quais a Companhia esta exposta.

Independentemente da estrutura de gerenciamento de riscos que vem sendo desenvolvida, a
Diretoria Executiva da BAHIAGAS, entendendo toda a dinAmica que envolve os negdcios e os
principais processos sob a sua gestdo e responsabilidade, vem mantendo o desempenho do
primeiro nivel de monitoramento e controle dos riscos aos quais a Companhia esta submetida.

Para isso se vale:

i) da propria atuagdo do Comité de Gestao de Riscos, que atua analisando e validando a efetividade
das agdes implementadas quanto a gestao dos riscos que envolvem os negécios e processos da
Companhia;

ii) de sistemas de automacao das leituras de medigao de consumo de Gas Natural de seus principais
clientes;

i) de medidores de fronteira instalados nos Pontos de Entrega, onde é feita transferéncia de
custddia do Gas Natural da Supridora para a Bahiagas;

iv) de um Sistema ERP padrao TOTVS, com os seus diversos modulos integrados entre si, gerando
dados que sdo cruzados com as informacgdes oriundas de outras areas;

v) da troca de experiéncias com outras Distribuidoras Estaduais de Gas Canalizado, tendo por
objetivo identificar boas praticas que podem ser inseridas nos processos internos, trazendo como
consequéncias o ganho de eficiéncia e a minimizagao da exposi¢ao de riscos. Como exemplo, tem-
se 0s modelos padronizados de editais e de contratos desenvolvidos por um grupo de especialistas
que integram as Distribuidoras, os quais refletem com seguranga as demandas que serao atendidas
pelas contratadas, reduzindo o risco de pleitos futuros destas em decorréncias de contratos/editais
deficientes;

vi) de um canal de ouvidoria, onde qualquer interessado (interno ou externo) pode, de forma
anbnima, sem riscos de retaliacao, apresentar denuncias sobre desvios, as quais serdo objeto de
apuracao pelo Comité de Etica da Companhia, nos termos dos seus normativos internos;

vii) de um Cdédigo de Conduta e de Integridade revisado e atualizado, que vem sendo disseminado
gradualmente para o conjunto de empregados da Companhia;

viii) de um sistema para registro, investigagdo de causa, definicdo de plano de agéo e verificagao
de sua eficacia para anomalias identificadas.

Além disso sao realizadas:
a) auditorias pelos 6rgaos de controle do Estado, a exemplo do Tribunal de Contas do Estado; e

b) auditorias externas realizadas por Auditores Independentes contratados pela Bahiagas e/ou por
seus acionistas.

No quesito transparéncia, a Companhia disponibiliza, no seu website www.bahiagas.com.br,um
canal de comunicagao denominado “Fale Conosco”, onde tanto os usuarios como a Sociedade em
geral podem obter informagdes que sejam de seu interesse, nos termos da Lei n°® 12.527/2011 - Lei
de Acesso a Informacgéao Publica.

A Companhia possui ainda uma estrutura interna de call center, funcionando 24 horas para atender
as demandas oriundas dos seus usuarios.



4 — CATEGORIAS DE RISCOS

Os riscos da Bahiagas sao categorizados de acordo com a seguinte classificagao:

By

4.1. Riscos Financeiros: sdo aqueles associados a exposicdo das operagdes financeiras da
organizagao, incluindo riscos de crédito e liquidez.

4.2. Riscos de Conformidade: s&o os relacionados ao ndo atendimento a legislagao, dispositivos
regulatorios, regulamentos, normas externas e internas, acordos, codigo de conduta e/ou das suas
politicas.

4.3. Riscos Operacionais: sdo os relacionados a procedimentos ou processos internos,
abrangendo, entre outros, os relacionados a seguranga e saude ocupacionais, ao meio ambiente e
a operagao e manutengao da rede de distribuigao.

4.4. Riscos de Imagem/Reputagao: sdo os que podem comprometer a imagem da instituicao junto
a sociedade, clientes, 6rgaos da Administragdo Publica e outras partes interessadas.

4.5. Riscos Judiciais ou Administrativos: sao os riscos que podem decorrer da instauragéo de
procedimentos administrativos ou da abertura de processos judiciais de natureza tributaria, civel,
trabalhista e ambiental contra a Companhia quando do desenvolvimento das suas atividades.

4.6. Riscos de Mercado e do Negodcio: sao os riscos relativos a elementos do mercado e a fatores
externos que possam impactar o negécio da Companhia.

4.7. Riscos Regulatérios: Riscos associados a possiveis impactos negativos sobre o retorno
esperado da Companhia, os quais podem decorrer da aprovagdo e/ou alteracdo do marco
regulatério por parte de ente regulador, ou ainda, em fungao da alteragéo da legislagao.

4.8. Riscos em Tl (Tecnologia da Informag¢ao): Riscos relacionados ao uso, operacgéao e influéncia
da tecnologia da informagédo dentro da Companhia, inclusive aqueles relativos a seguranga da
informacao.

5 - NOSSOS FATORES DE RISCOS

O gerenciamento de riscos na Bahiagas permeia toda a organizagdo, ao inserir-se ndo s6 nas
operagdes, mas também no direcionamento estratégico, incorporando diferentes perspectivas, tais
como o ambiente externo e a reputagao da organizagdo. A anadlise dos riscos da Companhia
compreende sua identificagao e classificacdo quanto a probabilidade de ocorréncia e a significancia
em termos de impacto financeiro. A partir dessa avaliagdo, sao desenvolvidos planos de acao para
cada risco e identificadas as eventuais oportunidades associadas.

Dessa forma, a analise de riscos vai além do atendimento as demandas dos acionistas, do mercado
ou do simples atendimento a Legislagdo, compondo uma eficiente ferramenta de planejamento
estratégico.

Os riscos e oportunidades identificados caracterizam-se por possiveis variagdes em relagao ao
Planejamento da Companhia. Variagdes negativas em relagao ao Planejamento determinam os
riscos, e positivas, as oportunidades.

A Bahiagas vem desenvolvendo diversas agdes, no intuito de melhor estruturar e gerenciar os riscos
da Companhia. Entre essas acgbes estdo: concepgao de Plano de Implementacdo da Gestao de
Riscos, criagdo do Manual de Gestao de Riscos, revisao periddica da Politica de Gestao de Riscos,
visita a outras instituicdes, e analise de material de referéncia e capacitacdo das equipes para o
mapeamento de riscos dos seus processos organizacionais.



Atualmente, a Companhia comegou a implementar a nova metodologia contemplada no Manual de
Gestao de Riscos, aprovado pela Diretoria Executiva no final de novembro de 2020, tendo como
produto o Plano de Tratamento de Riscos (PTR) de cada area, previsto para ser entregue em abril
de 2021. O PTR esta subdividido em quatro etapas: identificacdo, analise, avaliacdo e
tratamento/monitoramento.

Na primeira, serao mapeados os eventos de risco, suas causas, consequéncias e categorizados de
acordo com o ITEM 3. Na analise, sdo mensuradas a probabilidade e impacto dos eventos,
levantados os controles internos e seus niveis de confianga, chegando-se ao risco residual. Este é
comparado, ja na avaliagdo, com os critérios de aceitabilidade, ou seja, se esta dentro do apetite a
risco ou se algum tratamento é requerido, o que envolveria as possiveis respostas: evitar,
transferir/compartilhar, mitigar/reduzir ou aceitar o risco na ultima etapa.

As atividades de monitoramento e analise critica referem-se a continua verificagdo, supervisao,
observacao critica ou identificagao de situagao de risco, visando determinar adequacao e suficiéncia
dos controles internos associados ao processo de gestéo de riscos delineado, de modo a possibilitar
ajustes ou melhorias, considerando que o ambiente, os objetivos e o préprio apetite a riscos
organizacional podem sofrer alteragdes ao longo do tempo, inclusive em decorréncia do incremento
de maturidade dos gestores e executores do plano de tratamento de riscos organizacional.

Nao menos importantes sdo as atividades de comunicagcdo e consulta, que devem garantir a
manutengao do fluxo regular e continuo de informagbes com as partes interessadas, ocorrendo ao
longo de todas as fases do processo de gestao de riscos. Visam: (a) assegurar que pontos de vista
diferentes sejam considerados apropriadamente ao se definirem critérios de risco e ao se avaliarem
riscos; (b) reunir diferentes areas de especializagdo para cada etapa do processo de gestdo de
riscos; (c) fornecer informagdes suficientes para facilitar a supervisdo dos riscos e a tomada de
decisao; e (d) construir um senso de inclusao e propriedade entre os afetados pelo risco.

Por fim, o ultimo subprocesso € o de registro e relato, objetivando que o processo de gestdo de
riscos e seus resultados sejam documentados e relatados por meio de mecanismos apropriados.
As decisbes relativas a criacdo, retencdo e manuseio de informagdo documentada devem
considerar o seu uso, a sensibilidade da informagao e os contextos externo e interno. O relato é
parte integrante da governanga da Companhia. Os fatores a considerar para o relato incluem: (a)
diferentes partes interessadas e suas necessidades especificas de informagao e requisitos; (b)
custo, frequéncia e pontualidade do relato; (c) método de relato; e (d) pertinéncia da informagao
para os objetivos da Companhia e para a tomada de decisao.

Ressalte-se que a gestdo de riscos € um processo dindmico, continuo e crucial para a boa
governanga da Companhia. Portanto, cabera a Bahiagas de maneira efetiva, diagnosticar, priorizar,
monitorar e gerir os seus riscos, sempre atenta as mudangas do ambiente interno e externo,
evitando-se dessa maneira a possibilidade de ser surpreendida por riscos desconhecidos ou nao
controlados.

6 — DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO
6.1. Analise do cumprimento das Metas Anuais

A elaboracdo das propostas do Orcamento 2020, submetidas a apreciacdo e aprovagdo do
Conselho de Administracao, foram norteadas pelas diretrizes fixadas no mencionado documento no
Planejamento Estratégico da Companhia.

A proposta orgamentaria foi fruto de um levantamento detalhado das a¢des em cada centro de custo
da Bahiagas, nao obstante, os numeros projetados, em especial aqueles relacionados a formagao



da receita, custeio, margem e tarifa, observam premissas macroeconémicas e projegdes de valores
agregados.

As principais metas estabelecidas, juntamente com os respectivos comentarios acerca das suas
respectivas realizagdes estdo detalhados abaixo:

¢ Infraestrutura e Investimentos

No ano de 2020, a Bahiagas previu investir R$ 90,76 milhdes, tendo realizado um montante total
de R$ 89,14 milhdes de reais, que contempla, além da realizagédo de servigos, a aquisicdo de
materiais que seréo alocados em suas obras. Esses investimentos refletem uma realizagédo de
98% dos valores previstos para o ano em referéncia. O cumprimento ao total planejado s6 nao
foi pleno devido a atrasos de processos de contratagdo, ao cancelamento do processo
0080/2019 apods aplicacdo de penalidade a Contratante e a pendéncia de liberagdo de
anuéncias de 6rgaos publicos, a exemplo do DNIT.

No ano de 2020, a malha de dutos da Companhia cresceu 44 km - dos 69,8 km inicialmente
previstos - com ligagdo de mais 2.610 novos clientes, permitindo que a Bahiagas alcangasse a
marca de 1.049 km de rede de dutos implantada. Assim como ocorreu com o planejamento do
investimento, os fatores que mais impactaram o resultado insatisfatério do indicador de extensao
de rede implantada foram: cancelamento do processo de contratagcdo 0080/2019 por aplicagao
de penalidade a empresa licitante, atrasos nos processos de contratacdo de obras, pendéncia
nas liberagdes de anuéncias e, adicionalmente, impacto da Pandemia nas obras de construcao
civil gerando desvios negativos na previsédo de interligacéo de usudarios comerciais/residenciais.

A elaboracao do Plano de Investimentos de 2020 teve como foco estratégico tanto possibilitar novo
supridor de Gas Natural em Mata de Sao Joao, quanto dar continuidade ao Projeto Gas Sudoeste.

O Projeto Gas Sudoeste é o maior projeto de distribuicdo do Nordeste e segundo maior do Brasil,
que interligara os municipios de ltagiba a Brumado, através de um duto de distribuicdo de gas
natural com extensao aproximada de 306 quildmetros, passando por 12 cidades da regido Sudoeste
do Estado da Bahia, abrangendo os territérios de identidade Chapada Diamantina, Vale do Jiquiriga,
Sertdo Produtivo, Sudoeste Baiano e Médio Rio de Contas. Esse projeto de expansao visa o
atendimento a grandes mineradoras da regido, levando desenvolvimento para locais que ainda ndo
dispdéem do Gas Natural como energético na sua cadeia produtiva.

Especificamente sobre o Projeto Gas Sudoeste, a previsao total atualizada dos investimentos é da
ordem de R$ 385 milhdes e, em 2020, os investimentos deste projeto foram de, aproximadamente,
R$ 14,8 milhdes, referente, principalmente, a execugéo de obras da Estacdo de Transferéncia de
Custadia (ETC) Itagiba, além de pagamentos de libera¢des e anuéncias.

A obra para novo supridor em Mata de Sdo Joao se refere a implantagdo do duto de distribuico,
interligando a Unidade de Processamento de Gas Natural (UPGN) do novo supridor contratado a
ETC Camacari, com oferta de Gas Natural que pode chegar a 1 milhdo de m3/dia apenas desse
supridor. Em adigéo a isso, esse projeto habilita a companhia a receber Gas Natural oriundo de
diferentes supridores, suportando o recebimento de até 2 milhdes de m3/dia. No ano de 2020, foram
implantados 12,3 km de duto enterrado e investidos R$ 13,8 milhdes para implantagdo tanto do
duto, com origem em Camacari, quanto para a construgcdo da Estacdo de Transferéncia de
Custodia, localizada em Mata de S&o Jo3o.



O maior desafio do Plano de Investimentos 2021, tal como em anos anteriores, devera ser a
obtengao das licengas ambientais, das anuéncias dos municipios e 0 acesso a faixas de servidao
em propriedades particulares para implantagao do Duto de Distribuicao Sudoeste.

Visando tratar essas dificuldades, a BAHIAGAS tem tragado novas estratégias a fim de agilizar os
processos de obtencao de autorizagbes, como por exemplo, contratagdo de empresa para analise
fundiaria, que foi concluida em 2020. Além disso, no tocante ao primeiro trecho do gasoduto, a
Companhia ja finalizou a licitagao que visa a retomada dessa obra em 2021.

Na regidao Metropolitana de Salvador, a Companhia destinou, para a expansado da sua malha de
distribuicdo em 2020, investimentos da ordem de R$ 44,3 milhdes, com destaque para continuagao
dos investimentos de saturacao e expansao em Salvador e para conclusao de expansao de rede
de Gas Natural para o municipio de Lauro de Freitas, com foco nos clientes residenciais e
comerciais.

A previsdo dos investimentos da Companhia para o ano de 2021 é da ordem de R$ 76 milhdes,
com aumento da rede em 40 quildbmetros. Com isso, além da continuidade das obras do projeto Gas
Sudoeste, esse ano também é marcado pelo foco em atender clientes automotivos e industriais,
assim como em expandir a rede de distribuicdo em Salvador.

e Clientes e Mercado

O volume de comercializagao para o ano de 2020 foi estimado em 3.836 mil m3/dia. Essa previsédo
levou em consideracdo a manutencdo da competitividade do Gas Natural em relagcdo aos
energeéticos concorrentes em todos os segmentos de uso.

O volume realizado em 2020, no entanto, foi de 3.424 mil m3/dia, 89% do volume diario orgado,
justificado pela redugéo de consumo em razao dos efeitos da pandemia da COVID-19.

O segmento industrial foi responsavel em 2020 por 90,06% do total de vendas da Bahiagas, sendo
82,49% para o uso como combustivel e 7,57% para matéria-prima petroquimica.

Destaca-se ainda a marca de consumo médio diario em 2020, do segmento industrial, que chegou
a 3.084 mil de m?¥dia, sendo que os principais ramos de atividade foram o quimico e o petroquimico,
papel e celulose, cerdmica, alimentos e bebidas e metalurgico.

O segmento automotivo em 2020 representou 7,06% do total de vendas da Companhia, seguido
dos segmentos termelétricos com 1,64%, comercial e residencial cerca de 1,24%.

O numero de clientes interligados a rede de distribuicdo da Bahiagas e efetivamente consumindo
gas natural em 2020 alcangou a marca de 60,4 mil, o que corresponde a um crescimento de
aproximadamente 4% em relagcédo ao resultado alcangado em 2019, destacando-se o numero de
unidades pertencentes ao segmento residencial.

e Lucratividade

Foi prevista para o exercicio de 2020 uma Margem de Contribuicdo de R$ 390 milhdes,
correspondente a cerca de 18% da Receita Liquida orgada. O EBITDA foi estimado em R$ 234
milhdes, enquanto que o Lucro Liquido orgado foi de R$ 162 milhdes.

A margem realizada pela BAHIAGAS em 2020 foi de R$ 229 milhdes, 41% inferior ao valor orgado,
correspondendo a 13% da Receita Liquida, tendo como principais justificativas para tal desvio a
queda do volume comercializado em razdo da Pandemia da COVID-19 assim como a homologagao
da margem anual da Companhia pela Agéncia Reguladora inferior aquela projetada pela Bahiagas.



O EBITDA, por sua vez, atingiu R$ 97 milhdes, 58% inferior ao resultado orgado, enquanto que o
Lucro Liquido foi de R$ 55 milhdes, 66% abaixo do orgado, pelos motivos expostos anteriormente.

e Sociedade

A Bahiagas tem como parte do seu compromisso com os baianos a busca pelo desenvolvimento da
Bahia, em suas diferentes dimensdes, seja econdmica, social ou cultural. Por isso, a cada ano, a
Companhia aumenta seus esforgos no intuito de investir em oportunidades de crescimento dos
cidadaos e beneficios a populagdo. Contudo, em 2020, os valores voltados para patrocinio de
projetos sofreram uma diminui¢cao provocada pelos efeitos da pandemia de Covid-19, somando um
total de R$3.428.000 investidos.

Inclusive, devido aos impactos gerados pela disseminagao mundial da doenga, a Bahiagas se viu
forgada a suspender, por tempo indeterminado, o Edital de Concurso para Sele¢ao de Patrocinios
a Projetos Culturais, Sociais, Esportivos, Cientifico-Académicos e Ambientais de 2020, que teria o
valor total de R$ 1,2 milhdo destinado aos patrocinados. Ao todo, foram inscritos 464 projetos no
processo seletivo.

Por outro lado, ao mesmo tempo em que a Bahiagas precisou reduzir o investimento em patrocinios,
ela teve a oportunidade de continuar cumprindo com a sua responsabilidade social. Em 2020, a
Companhia destinou uma verba para doacdes, que tiveram o importante papel de auxiliar no
combate a pandemia de Covid-19.

Uma delas foi a doagéo de R$ 50 mil para a aquisicdo de 5 mil metros de tecidos, que foram doados
a Cooperativa Rede de Produtoras da Bahia (Cooperede), de Feira de Santana. A instituicdo, como
parte de uma parceria com o Governo do Estado, produziu cerca de 90 mil mascaras e destinou
parte da producéao para distribuigdo gratuita em unidades publicas de saude.

A Bahiagas também participou de uma campanha da Federagao das Industrias do Estado da Bahia
(Fieb) para a compra de novos aparelhos respiradores, que foram doados a unidades estaduais de
saude e utilizados no tratamento dos casos mais graves da doenga. A Companhia doou um total de
R$ 280 mil para esta acgao.

Outra atuagao importante da Bahiagas em 2020 foi a parceria com a Secretaria de Politicas para
as Mulheres do Estado da Bahia (SPM) e com o Fundo de Populagdo das Nacgdes Unidas
(organismo da ONU responsavel por questées populacionais). Na ocasido, a Companhia doou
R$ 20 mil para a produgdo do Kit Mulher Solidaria, que reline materiais voltados para atender
necessidades basicas de alimentacdo, higiene e promogédo do cuidado pessoal e da limpeza
doméstica. O kit, que é destinado para mulheres em estado de vulnerabilidade, também leva
orientagdes sobre o enfrentamento a violéncia doméstica e familiar, e sobre o combate a Covid-19.

Apesar da dificuldade para manter ou aumentar a verba voltada para patrocinio a projetos em 2020,
a Bahiagas, entendendo a importancia deste investimento como parte da sua responsabilidade
social e do processo de fortalecimento da imagem da empresa, conseguiu atender parte da
demanda para esse fim.

Assim, a Companhia patrocinou, em 2020, 49 atra¢des no Carnaval (capital e interior do estado), o
Barracao Cultural Odoya, a cantora Sylvia Patricia (nas comemoragdes do 2 de fevereiro), a
publicacéo do livro comemorativo aos 50 anos da Associagao Brasileira da Industria de Hotéis —
Secao Bahia (ABIH - BA), o Il Férum Internacional de Meio Ambiente e Economia Azul, eventos da
Associacao de Dirigentes de Empresas do Mercado Imobilidrio da Bahia (Ademi - BA), a Festa
Literaria do Pelourinho (Flipel6), o projeto Tempero Digital e o atleta Allan do Carmo.
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e Seguranca, Saude e Meio Ambiente (SMS)

O ano de 2020 foi bastante desafiador para a humanidade. Em 11 de margo de 2020, a Organizagéao
Mundial da Saude (OMS) elevou o estado da COVID-19 a pandemia pelo SARS-CoV-2. Em 18 de
margo de 2020 o Governo do Estado da Bahia publicou o Decreto 19.549, estabelecendo situagao
de emergéncia em todo o Estado em razdo da pandemia do no Coronavirus. Para o enfrentamento
a doencga, a Bahiagas instaurou um Comité de Crise no inicio de marco e elaborou um plano de
convivéncia e prevengao, no ambito de suas atividades e todas as suas sedes, bases e frentes de
servigcos. Na execucgao do plano, ja em 19 de margo, foi feita a colocagao de todos os empregados
que atuassem em atividades administrativas em regime de teletrabalho, contemplou aquisi¢ées de
materiais e equipamentos, intensificagdo de rotina de higienizagado, distribuicdo de mascaras e
alcool em gel, procedimento para comunicagdo e acompanhamento de casos, materiais
informativos, sinalizagéo de espacgos, controles para evitar aglomeragéo em elevadores, refeitorios
€ outros espaco, servico de acolhimento psicolégico, medigao de temperatura e realizacao de testes
rapidos para todo o corpo funcional que atue pela companhia. Foi desenvolvido um procedimento
para comunicacao de casos, e um Comité de Crise com a area de saude passou a monitorar todos
casos suspeitos e confirmados, com a médica do trabalho estabelecendo a conduta para cada caso
notificado. Semanalmente sao publicizadas as estatisticas dos casos da companhia.

O Programa Papo Seguro passou a ser executado por videoconferéncia, através da plataforma
Microsoft Teams. O programa € voltado a prevengéao de acidentes e conscientizagéo socio ambiental
do conjunto de colaboradores. Através dele também s&o apresentadas as estatisticas de acidentes
e incidentes.

Apesar das limitacbes impostas pela pandemia, a Bahiagas manteve a qualificagao de sua forca de
trabalho provendo treinamentos de atualizacdo nas Normas Regulamentadoras, Integracédo e
credenciamento de colaboradores. Ao longo do ano participaram nos treinamentos de seguranga
1.004 colaboradores, correspondendo a 4.016 horas, que sdo voltados a explanagao acerca dos
riscos envolvidos nas atividades da Bahiagas e integragédo desses colaboradores. Em 2020, apesar
da pandemia, foram realizadas 93 inspec¢bes planejadas de Saude Seguranga e Meio Ambiente nas
frentes de servicgos.

6.2. Comentarios dos Administradores sobre o desempenho

A BAHIAGAS é uma empresa de economia mista, que detém a exclusividade da prestacéo dos
servigos locais de gas canalizado no Estado da Bahia, incluindo as atividades de construcao,
operacdo e manutengdo de gasodutos de distribuicdo, compra e venda de gas canalizado
(comercializagéo), movimentagao e distribuicdo de gas canalizado.

As demonstragdes financeiras de 2020 da Bahiagas revelam os resultados alcangados pela
Companhia, ocorridas no ambiente da Pandemia da COVID-19 que causaram impactos negativos
nos principais indicadores da Companhia.

A receita operacional bruta de vendas, no exercicio 2020, alcangou R$ 2,17 bilhdes, representando
uma queda de 24% em relagdo as vendas do exercicio anterior (R$ 2,8 bilhdes). Os numeros
alcangados séo justificados, principalmente, pela redugao do prego do gas de aquisigao junto aos
supridores em 2020, em relagéo a 2019, em funcéo da aplicacdo das regras de reajuste previstas
principalmente no contrato de compra e venda de gas natural na modalidade firme inflexivel, firmado
com a Petrobras, em 23 de dezembro de 2019, e que vigorou de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2020. Por fim, em razao da Pandemia do COVID-19, que causou uma retragdo das atividades
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econdmicas, foi observada uma queda de 9% do volume vendido em 2020, quando comparado com
2019.

A Margem Bruta da Bahiagas, em 2020, atingiu o montante de R$ 229 milhdes, frente a R$ 278
milhées registrados em 2019, o que implica numa queda de 17%, justificada, parte pela redugao
das vendas devido aos efeitos da Pandemia, e parte pela margem média autorizada pela AGERBA
ser inferior a praticada no ano anterior. A margem regulatéria foi aprovada somente em
novembro/2020, com o valor inferior ao solicitado pela Bahiagas.

Outro ponto de destaque em 2020, foi o numero de unidades usuarias interligadas a rede de
distribuicdo da Bahiagas, o qual atingiu patamar superior a 64 mil, o que corresponde a um
crescimento de aproximadamente 4% em relacédo ao aos numeros de 2019, destacando-se o
segmento residencial.

A despeito de todo esse cenario, a Bahiagas manteve firme e de forma ininterrupta a sua missao
de comercializar e distribuir o gas natural na Bahia, desenvolvendo a infraestrutura com foco nos
clientes, acionistas e colaboradores, com seguranga, rentabilidade e responsabilidade
socioambiental, favorecendo o desenvolvimento do Estado.

Para 2021 as principais expectativas da Companhia sao as seguintes:

i) ampliar os investimentos voltados para a interiorizagdo da infraestrutura de gas natural no
Estado e dos ultimos anos;

ii) manter os investimentos destinados a implantagéo da infraestrutura de distribuigdo necessaria
para a massificagao do uso do gas natural para os usuarios urbanos dos segmentos residencial e
comercial;

iii) realizar continuamente investimentos na area de Tecnologia da Informagao, visando o aumento
da eficiéncia na gestao dos negocios da Companhia;

iv) desenvolver novos negocios voltados para a diversificagdo do suprimento de gas natural,
v) estreitar o relacionamento entre as areas técnicas da Bahiagas e do ente regulador estadual;
vi) estruturar a Companhia para a criagcado do mercado livre;

vii) Dar continuidade ao cumprimento integral dos preceitos legais da Lei n° 13.303/2016,
promovendo as devidas adequacdes de governanca e de gestdo necessarias. Comentarios Luisa —
avaliar se o registro ndo expde mais a cia, pois a lei € de 2016 e ainda n&o houve a adaptacao.

7. Politicas e Praticas de Governanca Corporativa

Durante o ano de 2020, a Companhia manteve-se na busca pelo cumprimento a Lei 13.303/2016,
aprovando e implementando o Regulamento de Licitagbes e Contratos, revisando normativos
internos, executando acgdes voltadas para a disseminacgao e internalizagdo do Cédigo de Conduta
e Integridade pelos colaboradores, realizando treinamentos voltados para a gestdo de riscos e
promovendo a atualizagao peridédica, no site da Companhia, dos documentos elegiveis para
divulgacao, conforme exigéncia da referida lei.

Ainda, em fung¢ao das condi¢des de distanciamento social impostas pela pandemia de Covid-19, a
Companhia adaptou-se as ferramentas de tecnologia da informacao disponiveis, sustentada nos
seus principios de Governanga Corporativa, como a implantagdo temporaria do regime de
teletrabalho para rotinas administrativas, realizacdo de reunides e treinamentos através de
videoconferéncias e a adog¢ao de assinaturas eletrbnicas de documentos. Tais medidas, levaram a
revisado de processos e estratégias, porém fortalecendo a organizagdo em um periodo de incertezas,
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de modo que garantiu a prestacéo dos servigos e o alcance dos resultados esperados pelas partes
relacionadas.

Entre praticas de Governanca Corporativa que sdo consideradas como sendo recomendaveis, e
aquelas praticas exigidas por Lei, a BAHIAGAS j4& adota as seguintes:

- Regulamento de Licitacbes e Contratos fundamentado nas disposi¢cdes da Lei Federal
13.303/2016 (Lei das Estatais) e Decretos do Governo da Bahia 18.470/2018 e 18.471/2018
(Decretos Estaduais das Estatais), disciplinando as licitagdes e contratagbes de obras, servigos,
inclusive de engenharia e de publicidade, aquisicdo e locag&o de bens, alienagido de bens e ativos,
bem como a implementagéo de 6nus real sobre bens da Companhia ou sobre bens colocados a
sua disposi¢cao ou ao seu servigo;

- Codigo de Conduta e de Integridade elaborado segundo os valores e principios defendidos pela
Companhia e alinhado aos principios e politicas definidos pelo Conselho de Administragéo e pelos
préoprios Acionistas;

- Exame pelos Auditores Independentes dos processos e controles internos da Companhia, a quem
cabe a realizagao de testes de conformidade dos mesmos, inclusive contra riscos de fraude;

-Existéncia de uma Area de Auditoria Interna vinculada funcionalmente ao Conselho de
Administragao;

- Portal de Governancga Corporativa que tem o objetivo de manter um fluxo atualizado e seguro das
informagdbes, além de garantir a equidade e 0 acesso permanente de seus usuarios;

- Politica de Gestao de Riscos e
- Politica de Consequéncias.

Em atendimento ao Art. 8° da Lei 13.303/2016, os normativos internos abaixo elencados estédo
disponibilizados no site da Companhia, de modo a contemplar o requisito de transparéncia,
permitindo, assim, a socializacdo das informagdes que sao de interesse publico:

- Politica de Divulgagéo e Uso de Informagdes Relevantes;

- Politica para Transag¢des com Partes Relacionadas;

- Politica de Distribuicdo de Dividendos;

- Politica de Porta-vozes;

- Plano de Negécios e de Estratégia de longo prazo para os proximos 5 anos;
- Regulamento de Licitagcdes e Contratos;

- Cartas Anuais de Governanga Corporativa e

- Cartas Anuais de Politicas Publicas.

8. Composicao da Administragao

A Administracdo da Bahiagas é exercida por um Conselho de Administracdo, com fungao
deliberativa, e por uma Diretoria Executiva, na forma da Lei e do seu Estatuto Social.

O Conselho de Administragdo € composto por 5 membros efetivos, sendo 3 deles indicados pelo
Acionista Estado da Bahia, 1 pelo Acionista GASPETRO e 01 pelo Acionista Mitsui Gas. Além disso,
existem 5 membros suplentes para cada um dos membros efetivos, os quais possuem a mesma
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regra de indicagao, sendo que, até o momento, apenas 09 deles foram eleitos, restando a indicagéao
de 1 membro suplente pela GASPETRO.

A competéncia para sua eleigao pertence a Assembleia Geral de Acionistas da Bahiagas.
Ja a Diretoria Executiva € composta por 3 Diretores, sendo:

- 01 o Diretor Presidente, que ¢é indicado pelo Acionista Estado da Bahia;

- 01 o Diretor Técnico e Comercial, que € indicado pelo Acionista GASPETRO;

- 01 o Diretor Administrativo e Financeiro, que é indicado pelo Acionista Mitsui Gas.

A competéncia para sua elei¢cao pertence ao Conselho de Administragao.

9. Remuneragao da Administragao

A remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo é composta por uma Remuneracao
Fixa mensal, a qual é paga apenas aos membros efetivos, cujos valores praticados estédo alinhados
aos padroes praticados pelo Governo do Estado da Bahia, e cuja competéncia para deliberar sobre
o assunto pertence a Assembleia Geral de Acionistas.

Por sua vez, a remuneracéo dos Diretores é composta por:

i) Remuneracao Fixa mensal, cujos valores praticados estado alinhados aos padrdes praticados pelo
Governo do Estado da Bahia, e cuja competéncia para deliberar sobre o assunto pertence a
Assembleia Geral de Acionistas;

i) Pacote de Beneficios alinhado com as boas praticas de mercado, oferecido apenas aos
integrantes da Diretoria Executiva, que € entendido como complemento a remuneragcao mensal dos
Diretores;

iii) Participagdo nos Lucros aos Diretores, vinculada ao éxito apurado na realizagdo das metas
corporativas anuais tragadas, as quais representam, evidenciam e permitem:

a) medir o desempenho da Companhia de uma forma global;
b) aferir o nivel de consecugao dos objetivos de interesse dos seus “stakeholders”.

No Anexo | a presente encontram-se os dados relativos a remuneragao dos Administradores da
BAHIAGAS.
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ANEXO | a Carta Anual de Governanga Corporativa

Descrigdo Conselho de Administragdo Diretoria Executiva
N2 Total de Membros Efetivos 5 3
N2 Total de Membros Suplentes 5 -
N2 Total de Membros Remunerados 5 3
Remuneragao Fixa Anual 312.516,60 883.878,55
Descrigdo das verbas que integram a Remuneragao, acrescida de Licenga Anual
Remuneragdo Fixa segundo aprovagdo da Remuneragdo remunerada acrescida de 3/3, Gratificagdo

Assembleia Geral de Acionistas

Natalina, INSS e FGTS

Beneficios

Nada ainformar

132.428,06

Descrigdo dos Beneficios segundo aprovagdo
da Assembleia Geral de Acionistas

Nada ainformar

Assisténcia médica, Assisténcia
Odontoldgica, Auxilio alimentagdo, Auxilio
Educagdo, Seguro de Vida e Previdéncia

Remuneragdo Variavel - Participagdo nos
Lucros

Nada ainformar

47.869,79

Total da Remuneragdo Anual

312.516,60

1.064.176,40
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COMPANHIA DE GAS DA BAHIA - BAHIAGAS

Carta Anual de Governanga Corporativa 2021

MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragdo da Companhia de Gas da Bahia - BAHIAGAS declara que aprovou
nesta data a Carta Anual de Governanca Corporativa 2021, em conformidade com o inciso lll, do
art. 8°, da Lei n°® 13.303, de 30/06/2016.

Salvador, de de 2021.
Marcus Benicio Foltz Cavalcanti Ivan Carlos Alves Barbosa
Presidente do Conselho Suplente

Luiz Raimundo Gavazza Elias Nunes Dourado
Conselheiro Suplente

Adelson de Araujo Prata Luisa Fragoso Pereira Rizzo
Conselheiro Conselheira

Ricardo Anténio Cavalcanti Aratjo Raimundo Barretto Bastos

Conselheiro Suplente
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COMPANHIA DE GAS DA BAHIA - BAHIAGAS

Carta Anual de Governanga Corporativa 2021

MANIFESTAGAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva da Companhia de Gas da Bahia - BAHIAGAS declara que aprovou nesta data
a Carta Anual de Governancga Corporativa 2021, em conformidade com o inciso lll, do art. 8°, da Lei
n° 13.303, de 30/06/2016.

Salvador, de de 2021.

Luiz Raimundo Gavazza

Diretor Presidente

Luciano Kulka Ribas Gabriela Damasceno Duarte

Diretor Administrativo e Financeiro Diretora Técnica e Comercial
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