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TITULO | _
DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

CAPITULO |
DO REGIMENTO INTERNO

ART. 1° - O Regimento Interno da Companhia de Gas da Bahia - BAHIAGAS tem
por finalidade definir as diretrizes basicas de agdo da Companhia, estabelecer os
principios gerais de delegagéo e exercicio de autoridade, determinar a competéncia
e as atribuicdes dos 6rgaos componentes da Estrutura Organizacional e sistematizar
o processo decisorio.

CAPITULO i %
DAS DIRETRIZES BASICAS DE ACAO

ART. 2° - As diretrizes basicas de agdo da BAHIAGAS seréo norteadas pelos
principios a seguir relacionados, cuja execugéo deve constituir meta prioritaria da
Companhia:

l. Acionamento de mecanismos de planejamento, acompanhamento,
avaliacdo e controle, visando aferir os resultados obtidos, realimentar os
sistemas através de relatorios periddicos e sistematicos da execucao
das atividades programadas e da formulagdo de agbes corretivas
aplicaveis aos desvios verificados;

Il Obtencdo e manutengdo do equilibrio de todos os sistemas,
consolidando o funcionamento e inter-relacionamento entre as unidades
organizacionais, mantendo perfeita compatibilidade dos mesmos com o
ambiente externo;

1. Garantia de desempenho empresarial eficiente e eficaz, assegurando
aos clientes os melhores niveis de prestagéo de servigos;

IV. Adocdo de medidas que conduzam ao aprimoramento
adequada qualificagdo da mao-de-obra empregada em suas atividades;

V. Aumento da produtividade, mediante aplicagéo de técnicas -adequadas
que promovam a racionalizagao das atividades empresariais;

REVISAO 4 — APROVADO NA 1712 REUNIAO DO CONSELHO DE 7
ADMINISTRACAO /
3de 76




BAHIAGAS

COMPANHIA DE GAS DA BAHIA

VI. Pautar-se por agdes e posturas que consolidem os seus compromissos
com a Responsabilidade Social e Ambiental.

: CAPITULO I '
DOS PRINCIPIOS GERAIS DE DELEGAGAO E EXERCICIO DE
AUTORIDADE

ART. 3°- O Diretor Presidente, bem como os demais Diretores deverdo permanecer,
tanto quanto possivel, livre de fungbes meramente rotineiras, da pratica dos atos
relativos a mecanica administrativa ou que se refiram a simples aplicagdo de normas
estabelecidas. : ;

ART. 4° - Com a finalidade de acelerar a tramitacdo administrativa, serdo
observados no estabelecimento de rotinas de trabalho os seguintes principios:

I.  As Geréncias situadas na base da Organizagéao deverao receber a maior
soma possivel de competéncias decisoérias, particularmente em relagao
aos assuntos rotineiros;

Il. A autoridade competente para proferir a deciséo ou ordenar a agéo devera
ser'a que se encontra no ponto mais proximo aquele em que o processo
relativo a um determinado assunto se completa;

Ill. A autoridade competente ndao podera se omitir de decidir sobre assuntos
de sua algada protelando, por qualquer forma, seu pronunciamento ou
encaminhando o caso a consideragao superior ou de outra autoridade.

ART. 5° - Todos os documentos que impliquem em- obrigagcdo da Companhia
perante terceiros serdo assinados, obrigatoriamente, pelo Diretor Presidente
conjuntamente com outro Diretor da Companhia, sendo este, necessariamente o
Diretor da area responsavel pelo assunto pertinente a obrigagdo assumida.

CAPITULOIV
DO PROCESSO DECISORIO

ART. 6° - As decisdes de Diretoria sdo sempre tomadas de forma colegiada, em
reunidao de Diretoria, cuja forma de convocacéo, instalagcdo e deliberagdo estéo
definidas no Estatuto Social da Companhia.
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§ 1° - As reunides de Diretoria devem acontecer em periodicidade suficiente para
proporcionar e garantir o correto andamento da atividade empresarial da Companhia

e nunca acontecer em periodicidade inferior a duas vezes por més.

§ 2° - Para cada reuniao deve ser lavrada a respectiva ata que apos assinada pelos
trés Diretores sera encaminhada para 0s devidos registros e arquivos da
Companhia.

§ 3° - Para as deliberagoes nas reunides de Diretoria os assuntos a serem
deliberados serdo encaminhados na forma de Proposigao a Diretoria assinada pelo
Diretor proponente e recebera um numero seqiiencial, constando os itens a seguir:

| Historico: onde é descrito o assunto de forma cronologica dos fatos;

Il.  Justificativa: onde se descreve as razbes para aquele tema ser deliberado,
bem como a sua importancia para a Companhia;

. Proposicéo: onde é descrita a proposta para deliberagao;

V. Anexos: onde se anexam O0S documentos pertinentes e de suporte a
‘proposigao.

§ 4° - Caso o assunto necessite ir a deliberagdo do Conselho de Administracao, a
proposicao apos a aprovagao da Diretoria passa a ser da Diretoria Executiva ao
Conselho, portanto na mesma forma de apresentagdo e assinada pelos trés
Diretores.

CAPITULO V
DOS MANUAIS DAS NORMAS E DOS PROCESSOS E
| PROCEDIMENTOS

ART. 7° - Todas as atividades, decisdes e acoes administrativas internas e externas
estdo subordinadas as Normas da Companhia que compdem O MANUAL de
NORMAS aprovado pela Diretoria Executiva.

ART. 8° - Todas as atividades da Companhia séo compostas por procedimentos que
s3o partes de processos, que devem ser padronizados, escritos e representados por
fluxogramas que compoem O MANUAL de PROCEDIMENTOS da Companhia, que
deve estar sempre revisado e atualizado. :
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Paragrafo Unico — Nos procedimentos definidos no caput deste artigo devem estar
caracterizados claramente: (i) a atividade; (i) o responsavel por sua execugao; (iii) o
responsavel pelo envio dos dados; (iv) o remetente / o destinatario; (v) o responsavel
pela aferigdo; (vi) o responsavel pela aprovacdo, garantido assim a sua
rastreabilidade.

CAPITULOVI
DO CODIGO DE CONDUTA

ART. 9° - O comportamento ético e moral nos negécios da Companhia € um valor da
organizagdo e esta subordinado ao CODIGO DE CONDUTA aprovado pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico — Todos os Conselheiros, Diretores, Gerentes, Empregados e
Prestadores de Servicos receberdo uma copia do manual citado no caput deste
Artigo e assinardo o correspondente recibo que ficara arquivado na Companhia.

g CAPITULO VI e HE
DA SUBORDINAGAO E INTER-RELACIONAMENTO DOS ORGAOS

ART. 10° - A subordinacéo hierarquica define-se pela autoridade atribuida aos niveis
de gerenciamento posicionado em cada unidade organizacional para atingir o nivel
que operacionaliza a atividade, mantido o principio da unidade de comando, sem
prejuizo das orientagdes intersistémicas, com as seguintes caracteristicas:

I.  As determinagdes seguem pela via hierarquica;
Il.  Cada colaborador recebe determinagdes de um so superior hierarquico.

ART. 11° - A subordinacéo funcional define-se pela fungao de assessoramento, de

aconselhamento e de orientagdo com base em procedimentos préprios as areas
operacionais. :

TiTULO Nl
DO QUADRO GERAL DE LOTACAO DE PESSOAL

_ART. 12° - O Quadro Geral de Lotacao de Pessoal da Companhia € o documento
onde esta dimensionada a forca de trabalho da organizagao, através da lista de
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cargos (vagas) por 6rgédo, cuja competéncia de aprovagdo é do Conselho de
Administragao por proposi¢édo da Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico — Os empregados ocupantes de cargos efetivos ou permanentes
das vagas constantes do Quadro Geral de Lotagdo de Pessoal serdo recrutados
somente através de Concurso Publico de provas, realizado pela Companhia, para
ocupar cargos definidos no Plano de Cargos, Carreira e Remuneragdo — PCCR e
terdo Contratos de Trabalho regidos pela CLT.

TITULO Il
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ART. 13 - A estrutura organizacional da Companhia de Gas da Bahia — Bahiagas,
estabelecidas nos seus Estatutos e complementadas neste Regimento, compreende
os seguintes 6rgaos de administracao superior e de fiscalizagao:
|. Assembléia Geral
Il. Conselho Fiscal
Ill. Conselho de Administragao
IV. Diretoria Executiva

ART. 14 - A estrutura organizacional da Companhia de Gas da Bahia — Bahiagas,
compreende os seguintes 0rgaos de execucdo e de assessoramento, -para
realizagdo do seu objeto social: 3

|. Diretoria Executiva
a) Secretaria Geral

Il. Diretoria Presidéncia

a) Geréncia Juridica

b) Geréncia de Planejamento Empresarial
b.1) Coordenagéo de Sistema de Gestao

c) Geréncia de Comunicagao
c.1) Coordenagao Institucional
c.2) Coordenagao de Jornalismo

d) Geréncia de Segurancga, Meio Ambiente e Saude
d.1) Coordenagéo de Seguranca -

e) Assessoria de Licitagdes

IIl.  Diretoria Administrativa e Financeira
REVISAO 4 — APROVADO NA 1712 REUNIAO DO CONSELHO DE
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a) Geréncia de Contabilidade e Controle
a.1) Coordenagéo Fiscal e Patrimonial
b) Geréncia Econdémico-Financeira
b.1) Coordenacao Financeira
c) Geréncia de Administragao e Suprimento
c.1) Coordenagao de Apoio Administrativo
d) Geréncia de Tecnologia da Informagao
e) Geréncia de Recursos Humanos
e.1) Coordenagéo de Administragao de Pessoal

V. Diretoria Técnica e Comercial
a) Assessoria de Implantacéo da Infraestrutura Sul
b) Assessoria de Tecnologia de GN
c) Geréncia de Engenharia
c.1) Coordenagao de Projetos de Rede
c.2) Coordenagao de Obras 1
¢.) Coordenagéo de Controle de Empreendimentos
d) Geréncia de Operagédo e Manutencao
d.1) Coordenagéo de Gestao de Malhas
d.2) Coordenagéo de Programagao e Controle
e) Geréncia Comercial Grandes Clientes
f) Geréncia Comercial Varejo
f.1) Coordenacéo de Ligagao
f.2) Coordenagao de Captagao
g) Geréncia de Mercado e Pés-venda

ART. 15 - O Organograma da Companhia de Gas da Bahia — Bahiagas, encontra-se
no Anexo |l deste Regimento.
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TiTULO IV

DA COMPETENCIA E DAS ATRIBUIGOES DOS ORGAOS

CAPITULO |

DOS ORGAOS COLEGIADOS DE ADMINISTRAGAO SUPERIOR E

DE FISCALIZACAO

ART. 16 - As competéncias e atribuicoes da Assembléia Geral, do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal estao definidas na Lei das Sociedades
Anénimas, no Estatuto Social e no que couber neste Regimento Interno. '

~_ _CAPITULOIII
DO ORGAO DE DIRECAO SUPERIOR

" ART. 17 - As competéncias e atribuicdes da Diretoria Executiva estao definidas no
Estatuto Social e no que couber neste Regimento Interno, ficando definidas as
seguintes atribuicoes e competéncias para os oOrgdos de execugao e de
assessoramento a ela subordinados:

§1° da Secretaria Geral:

REVISAO 4 — APROVADO NA 1712 REUNIAO DO CONSELHO DE

Atender as demandas dos Conselhos de Administragcdo e Fiscal,
intermediando as relagdes destes com a Diretoria Executiva e 0s demais
6rgaos da Companhia, sob a coordenagao do Diretor Presidente;

Coordenar a elaboragdo, organizagdo, manutencéo e atualizagao dos
documentos societarios da Companhia;

Gerenciar a documentacdo que sera encaminhada para o Conselho de
Administragao, Conselho Fiscal ou Assembléia Geral, dando suporte a
sua elaboracao;

Organizar e elaborar a convocagao e as atas das reunides dos 6rgaos
colegiados de administragéo e dire¢ao superior,

Elaborar as Atas das reunioes da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administragao;

ADMINISTRACAO /
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VI. Apoiar as atividades de contatos institucionais com acionistas e
autoridades;

VIl. Gerenciar os contratos com os prestadores de servicos da area;

VIIl. Elaborar, organizar, otimizar, implantar e manter um padrao de trabalho
para o processo de arquivamento dos documentos societarios ativos;

IX. Garantir a plena atualizagao dos documentos societarios da Companhia,

X. Dar agilidade e precisao para 0S processos decisorios dos 6rgaos da
administragdo superior e de fiscalizagao da Companhia;

X|l. Atender as auditorias externas, responsabilizando-se  pelo
encaminhamento dos documentos € processos a serem auditados;

Xll. Além das competéncias e atribuicoes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descricao dos cargos da area.

- CApiTULOII
DOS ORGAOS DE DIRETORIA-EXECUTIVA

ART 18 - A Diretoria Presidéncia tem por competéncia e atribuicéo representar a
Sociedade em juizo ou fora dele, diretamente ou por mandatario ou mandatarios
com poderes especificos; presidir as reunides de Diretoria; providenciar e, ouvido o
Conselho de Administracdo, submeter a Assembléia Geral de Acionistas, o Relatorio
Anual da Administracdo, juntamente com os demais documentos exigidos por lei;
além de executar as diretrizes, planos de atividades e normas gerais aprovadas pelo
Conselho de Administragdo ou pela Diretoria Executiva, ficando definidas as
seguintes atribuicoes e competéncias para os Orgéos de execucao e de
assessoramento a ela subordinados:

§1° da Geréncia Juridica:

|.  Atuar e supervisionar a area juridica no que se refere aos aspectos a
serem obsérvados ou considerados na condugao dos negocios da
Companhia;

REVISAO 4 — APROVADO NA 1712 REUNIAO DO CONSELHO DE
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Il. Atuar e supervisionar as demandas administrativas e acompanhar as
diferentes demandas juridicas, sejam estas patrocinadas diretamente
pela Companhia, por terceiros ou através de profissionais
especificamente contratados;

lll.  Orientar, quando cabivel, demandas que resultem aspectos juridicds nas:
atividades da Comissdao Permanente de Licitacéo e Pregoes;

IV. Cadastrar e manter a Base de dados atualizada do sistema ERP da
Companhia quanto ao moédulo de Processos Trabalhistas;

\VV. Manter-se atualizada no que concerne a questoes que possam
influenciar ou afetar o desempenho da Companhia sugerindo, quando
couber, suas respectivas acoes;

VI. Apreciar e manifestar-se, em instancia interna hierarquica, sobre minutas
de editais, contratos, convénios e acordos a serem firmados pela .
Companbhia;

VIl. Acompanhar as agbes necessarias relacionadas com a observancia pela
Companhia dos aspectos exigidos pela Lei das Sociedades Andnimas;

VIIl.  Apreciar e manifestar-se sobre Recursos Administrativos Hierarquicos;

IX. Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descricéo dos cargos da area.

§2° da Geréncia de Planejamento Empresarial:

I.  Coordenar a elaboracdo e a implantagéo do Planejamento Estratégico
da Companhia;

Il. Coordenar a elaboracdo do Plano de Negoécios da Companhia, bem
como compatibilizar com programas das respectivas areas;

ll. Apoiar a Geréncia de Mercado na elaboracdo e execugéo do Plano de
Marketing de produto; : \

REVISAO 4 — APROVADO NA 1712 REUNIAO DO CONSELHO DE /
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IV. Estudar, atualizar e informar a Diretoria Executiva, cenarios e tendéncias
econdmicas, questdes de competitividade, bem como politicas
governamentais relacionadas com os negdcios do gas natural e energia;

V. Coordenar a implantagado e manutencgao de Programas de Qualidade no
ambito da Companbhia;

VI. Gerenciar o Sistema de Gestdo da Companhia através do ¢rgéo a ela
subordinada;

VIl. Apoiar a Geréncia Financeira na elaboragéo e execucao do Programa
Orgamentario de Custeio e Investimento;

VIIl.  Além das competéncias e atribuicdes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descricao dos cargos da area. .

a. da Coordenacédo de Sistema de Gestao:

l. Implantar e coordenar o Sistema de Gestéo da Companhia;

Il.  Formular e executar politicas e diretrizes, bem como definir prioridades
da’ Companhia, visando a elevagdo da qualidade e produtividade de
seus projetos e servigos;

ll.  Acompanhar e controlar a documentagéo (diretrizes, procedimentos,
normas, etc) do Sistema de Gestdo, através da normatizacao,
padronizagdo e atualizagédo da mesma;

IV. Elaborar relatorios gerenciais para avaliagéo e controle dos resultados
da Companhia;

V. Realizar a andlise do alcance das metas estabelecidas através da
gestéo dos indicadores da Companhia;

VI. Acompanhar os planos de agdes para alcance das metas e os
tratamentos propostos pelas areas para correcéo das anomalias;

VIl. Auditar periodicamente os procedimentos realizados, tendo como base -

os padroes estabelecidos; == C
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VIII.

IX.

Xl

Gerenciar o sistema de indicadores e metas, propondo alteragdes,
quando necessario;

Acompanhar e avaliar resultados dos empreendimentos e projetos da
Companhia, bem como adotar procedimentos de auditorias, sob os
aspectog da eficiéncia, economicidade e efetividade;

Implantar Sistema de Acompanhamento e Analise Critica dos resultados
da Companhia, através de Sistema de Gestéao de Indicadores e Metas;

Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descricao dos cargos da area;

§3° da Geréncia de Comunicagao:

V.

V1!

VII.

VL.

IX.

REVISAO 4 — APROVADO NA 1712 REUNIAO DO CONSELHO DE

Planejar, organizar, gerenciar e controlar as agdes de Comunicagao e
Marketing Institucionais e Promocionais, bem como as acbes de
Jornalismo, Relagdes Publicas, Projetos Sociais e Endomarketing;

Cadastrar e manter a Base de dados do sistema ERP da Companhia
quanto ao médulo de Funcionalidades CRM;

Apoiar a Geréncia de Mercado na elaboragéo do Plano de Marketing de
Produtos da Companhia; ;

Planejar, organizar e produzir eventos externos através do adequado
planejamento de agdes de marketing;

Desenvolver e aplicar o Plano Anual de Comunicagéo Integrada em
sintonia com o Planejamento Estratégico da empresa;

Planejar, acompanhar e controlar campanhas publicitarias;
Planejar, acompanhar e controlar agoes de endomarketing,

Fornecer a Geréncia de Tl as informagdes necessarias para manter o
website e a intranet atualizados; :

Apoiar a Geréncia de Mercado nos levantamentos mercadologicos |
iniciais de prospecgdo através de Orgdos locais como Associagbes

ADMINISTRAGAO
13 de 76




BAHIAGAS

COMPANHIA DE GAS DA BAHIA

Comerciais, Federacdes e Prefeituras, para analise de possibilidade de
realizacdo de empreendimentos em areas até entdo nao exploradas;

X. Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descricao dos cargos da area

a. da Coordenacao Institucional:

|.  Planejar, organizar, coordenar e controlar as agdes de fortalecimento da
imagem da Companhia junto aos meios de comunicacdo e a
comunidade em geral, garantindo a posi¢gédo de fonte de informagao
segura, direta e eficiente; '

Il.  Criar uma cultura de comunicagdo na Companhia, buscando
homogeneidade nas informagdes e servicos prestados aos clientes e
comunidade, além de estabelecer um relacionamento transparente da
Companhia com o publico interno e externo;

. Criar e divulgar a imagem e a identidade da Companhia junto a
sociedade, baseada nos principios da Politica de Gestao da Seguranca,
Qualidade e Meio Ambiente da Companhia, buscando atender as
expectativas do seu publico alvo;

IV. Promover e apoiar as demais geréncias na organizagao dos eventos
internos promovidos pela Companhia;

V. Promover o desenvolvimento de relagbes solidas com instituicoes
publicas e privadas, responsabilizando-se pela gestao das questoes com
carater institucional para a Companbhia;

VI. Desenvolver convénios e parcerias com instituicoes, que venham a
fortalecer a capacidade técnica-produtiva e/ou a imagem da Companhia;

VIl. Implementar e coordenar o Programa de Responsabilidade Social da

'Bahiagas, garantindo a atuagao da Companhia segundo os principios
estabelecidos;

Q VIIl. - Promover e acompanhar agdes de patrocinios;

REVISAO 4 — APROVADO NA 1712 REUNIAO DO CONSELHODE
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IX. Planejar e apoiar as demais geréncias nas agbes de Responsabilidade
Sécio-ambiental;

X. Assessorar a Diretoria nos assuntos de carater institucional
(apresentagdes em palestras, seminarios, workshops, entre outros);

Xl. Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descrigao dos cargos da area.

b. da Coordenacao de Jornalismo:

I. Manter o fluxo de-informagdes uniforme, verossimil e coerente com a
politica da Companhia e a estratégia de comunicagéo, através de um
trabalho dindmico de assessoria de imprensa,;

Il.  Assegurar um bom relacionamento com a imprensa, atraves da clareza
e seguranga na divulgagdo de informagées e do desenvolvimento de
acdes que fortalecam a imagem positiva da Companhia no Estado da
Bahia; '

Ill. Executar as atividades de comunicagdo institucional da Companhia,
produzindo matérias jornalisticas e divulgando em jornais, emissoras de
radio e televisao;

IV. Manter a Diretoria Executiva informada sobre a veiculagdo de noticias e
‘informagées nos meios de comunicacao;

V. - Acompanhar nos meios de comunicagao as noticias veiculadas sobre a
Companhia, seu segmento de atuagdo ou assuntos diretamente ligados
aela;

VI. Fornecer a Geréncia de Tl as informagdes necessarias para manter o
website e a intranet atualizados;

VIl. Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descricao dos cargos da area.
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§4° da Geréncia de Seguranca e Meio Ambiente e Saude:

|.  Planejar, organizar, coordenar e controlar as atividades relacionadas a
Saude, Seguranga do Trabalho e Meio Ambiente, em cumprimento as
diretrizes reguladoras do Ministério do Trabalho;

Il.  Formar consciéncia coletiva de compromissos e responsabilidades com
os aspectos de Satde e Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente;

Ill. Apoiar a Geréncia de Administracdo e Suprimento nas agoes de
seguranga patrimonial;

IV. Assegurar que as atividades, projetos e processos da Companhia sejam
executados em conformidade com requisitos legais relacionados a
Saude e Seguranga do Trabalho e Meio Ambiente e com respeito as
comunidades;

V. Gerenciar o sistema de ERP da Companhia quanto ao modulo de
Medicina e Seguranga do Trabalho;

VI. Buscar continuamente alternativas de implementar sistemas e
ambientes de trabalho que privilegiem a seguranga e a preservacao da
saude do trabalhador e do meio ambiente;

VI. Elaborar e coordenar programas de Seguranga do Trabalho e de
Prevencao de Riscos Ambientais;

VIIl.  Coordenar e acompanhar o Programa de Controle de Medicina e Saude
Ocupacional — PCMSO,;

IX. Realizar e supervisionar as andlises de riscos, fiscalizando, detectando e
adotando as medidas para eliminagdo das condigbes inseguras e/ou
introducdo de salvaguardas, de acordo com Os procedimentos de
seguranga e normas técnicas vigentes;

X. Planejar, coordenar e fazer cumprir as agées do Plano de Resposta a
Emergéncia (PRE) e apoiar a execugéo do Plano de Contingéncia da
area de abrangéncia da Companhia;

Xl. Realizar e acompanhar atividades dos Programas Ambientais
patrocinados e/ou apoiados pela Companhia; % \
. B $e

7
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Xll. Coordenar programas ambientais voltados a educacdo ambiental na
Bahiagas com o intuito de difundir a conscientizagédo ambiental entre os
colaboradores da Companhia;

XIll. ~ Elaborar e aplicar Plano de Comunicagcédo em obras;

XIV. Elaborar normas e procedimentos de seguranga de acordo com a
Legislacao vigente e a Politica de Qualidade, Salde e Seguranga e Meio
Ambiente da Companhia;

XV. Assegurar a disponibilidade dos dispositivos de segurangca e
equipamentos de protecao contra incéndios, através de manutencéo e
distribuicao destes;

XVI. Realizar estatisticas de acidentes/incidentes e de treinamentos de
Saude e Seguranga do Trabalho, Meio Ambiente e Relacionamento com
a Comunidade;

XVII. Obter, junto aos 6rgaos ambientais, as licengas necessarias para a
localizagéo, implantacdo e operagédo dos dutos e outras instalagcdes do
sistema operacional da Companhia;

XVIIl.  Coordenar a elaboragdo de estudos ambientais para as instalagbes e
processos da Companhia;

XIX. Garantir o cumprimento dos condicionantes das licengas ambientais,
mantendo um relacionamento estreito com o 6rgao ambiental,

XX.  Fiscalizar o cumprimento dos condicionantes e exigéncias dos 6rgaos
plblicos e concessionarias;

XXI. Promover e coordenar auditorias e inspegdes planejadas em Saude e
Segurancga do Trabalho e Meio Ambiente;

XXIl.  Apoiar e zelar pelo funcionamento da Comissao Tecnica de Garantia
Ambiental da Empresa - CTGA,

XXIll. Coordenar os programas de educagdo ambiental e de seguranga das
comunidades situadas no entorno dos gasodutos;
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XXIV. Orientar e fiscalizar as acdes de seguranga e salde ocupacional dos
contratados juntamente com os gestores dos contratos;

XXV.  Orientar comunidades sobre riscos e agdes preventivas contra acidentes
durante as obras e operacao dos gasodutos;

XXVI.  Acompanhar acbes de patrocinio e supervisionar agdes da assisténcia
social nos Planos de Resposta a Emergéncia;

XXVII.  Coordenar e acompanhar o Programa de Controle de Medicina e Satde
Ocupacional — PCMSO;

XXVIIl.  Cumprir e zelar pelo cumprimento da Politica de Qualidade, Saude,
Seguranca e Meio Ambiente da Companhia;

XXIX.  Além das competéncias e atribuigbes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descricao dos cargos da area.

a. da Coordenagao de Segurancga:

l. Formar consciéncia coletiva de compromissos e responsabilidades com
os aspectos de Seguranca assegurando que as atividades, projetos e
processos da Companhia sejam executados em conformidade com
requisitos legais relacionados a Saude e Seguranga do Trabalho e Meio
Ambiente e com respeito as comunidades;

Il. Gerenciar as atividades relacionadas a Seguranc¢a do Trabalho através
do modulo de Seguranga do Trabalho do sistema ERP da Companhia;

lll. Assegurar, sistematicamente, a atualizacao e manutengdo das
informacdes de Saude, Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente, de
forma confiavel e adequada as necessidades da Companhia, dentro dos
padrdes de qualidade e segurancga requeridos;

IV. Elaborar e coordenar programas de Seguranga do Trabalho;

V. Realizar e supervisionar as analises de riscos, fiscalizando, detectando e
adotando as medidas para eliminagdo das condigbes inseguras e/ou
introducdo de salvaguardas, de acordo com os procedimentos de
seguranca e normas técnicas vigentes, :

REVISAO 4 — APROVADO NA 1712 REUNIAO DO CONSELHO DE
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VI.

VII.

VIILI.

Xl.

XII.

Planejar, coordenar e fazer cumprir as agdes do Plano de Resposta a
Emergéncia (PRE) e apoiar a execu¢do do Plano de Contingéncia da
area de abrangéncia da Companhia;

Fiscalizar cumprimento das normas e procedimentos de seguranga de
acordo com a Legislagao vigente e a Politica de Qualidade, Saude,
Seguranca e Meio Ambiente da Companhia;

Realizar a manutencéo e distribuicdo dos dispositivos de seguranca e
equipamentos de protecao contra incéndios;

Realizar estatisticas de acidentes e incidentes e de treinamentos de
Seguranga;

Buscar continuamente alternativas que contribuam para melhoria do
desempenho de seguranca do trabalho da companhia

Orientar e fiscalizar as agbes de seguranga e saude ocupacional dos
contratados juntamente com os gestores dos contratos sobre riscos e
acoes preventivas contra acidentes durante as obras e operagao dos
gasodutos;

Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descricao dos cargos da area.

§5° da Assessoria de Licitagcoes:

REVISAO 4 — APROVADO NA 1712 REUNIAO DO CONSELHO DE

Encaminhar os processos de Licitagdo para publicagéo;
Presidir a Comissao Permanente de Licitagoes;
Acompanhar os processos licitatorios;

Orientar as demandas dos diversos 6rgdos da Companhia que resultem
em processos licitatorios;
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V. Prestar as informagdes pertinentes a area de licitagcdes solicitadas pelos
Conselhos de Administracdo e Fiscal, Assembléia Geral e Diretoria
Executiva,; :

VI. Prestar assessoria técnica na area de licitagdes e formas de contratacao
pela Administracao Publica;

VIl. Elaborar relatério dos trabalhos desenvolvidos pela Comissao de
Licitacoes;
VIIl.  Apreciar e manifestar-se, internamente, sobre recursos administrativos e

demandas externas sobre processos licitatérios;

IX. Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descricao dos cargos da area.

ART 19 - A Diretoria Administrativa e Financeira tem por competéncia e atribuigéo,
coordenar, controlar e avaliar as atividades administrativas, de recursos humanos,
de tecnologia da informagdo, orgamentaria e financeira, de calculo e de
acompanhamento da margem regulatéria, além de transporte, suprimentos, e
logistica de almoxarifado da Sociedade; bem como substituir o Diretor-Presidente,
conforme delegagdo deste, em suas faltas e impedimentos, além de outras
atribuices que lhe forem determinadas pela Diretoria, ficando definidas as seguintes
atribuicbes e competéncias para os 6rgaos de execucédo e de assessoramento a ela
subordinados:

§1° da Geréncia de Contabilidade e Controle:

l. Gerenciar o processo de planejamento, coordenagéo e controle das
atividades contabeis e fiscais, assegurando a satisfacdo no
atendimento das necessidades de controle da Companhia, dentro dos
prazos previstos e ao menor custo possivel;

1. Cadastrar e manter a Base de dados do sistema ERP da Companhia
quanto aos moédulos de Contabilidade Gerencial, Ativo Fixo e Livros
Fiscais; '

Il Orientar as diversas areas e niveis hierarquicos da Companhia sobre a
necessidade de executar os trabalhos de acordo com os principi‘os9\<@
contabeis e em estrita observancia das normas legais em vigor; '
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V.

VI.

VIL.

VIII.

XI.

XIl.

Elaborar e divulgar as normas, critérios e procedimentos contabeis de
ambito corporativo;

Gerenciar toda a rotina da area contabil;

Gerenciar toda a rotina da area fiscal e patrimonial através da
coordenacéao a ela subordinada;

Analisar e conciliar as contas contabeis, mediante avaliacdo da
movimentacgao, verificadas nas contas em determinados periodos;

Executar o controle, conferéncia, classificacdo, codificacdo e
arquivamento dos documentos contabeis da Companhia;

Elaborar e fechar os balancetes, registros contabeis e fiscais,
demonstrativos de resultados, balancgo geral e prestagdes de contas da
Companhia, bem como as declaragoes de DCTF, DIRF, DACON, DIPJ
e PERD'COMP; DMA; DMD; SINTEGRA; SPED FISCAL; SPED
CONTABIL; DMS; DES e demais obrigagdes acessoérias exigidas pela
legislagao;

Assegurar a emissao de relatérios e demais informagbes da area
contabil, mediante cumprimento dos prazos pactuados com os
envolvidos;

Manter atualizados os registros contabeis, assim como sua guarda
eletronica (SPED - Sistema Publico de Escrituragdo Digital), da
Companhia de acordo com as exigéncias legais;

Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descricdo dos cargos da area. '

a. da Coordenacao Fiscal e Patrimonial:

Coordenar e supervisionar toda a rotina da area fiscal e patrimonial;

REVISAO 4 — APROVADO NA 1712 REUNIAO DO CONSELHO DE / jf

ADMINISTRAGCAO
21de 76




COMPANHIA DE GAS DA BAMIA

Il. Cadastrar e manter a base de dados do sistema ERP da Companhia
quanto ao moédulo de Ativo Fixo e Livros Fiscais;

lll.  Coordenar junto a Geréncia de Administracao e Suprimento a realizagéao
de inventarios periddicos dos bens em estoque da Companhia,
validando as informagdes para realizagdo do fechamento anual dos
relatérios contabeis;

IV. Controlar o ativo fixo da Companhia, realizando e mantendo inventarios
' dos bens patrimoniais, bem como executar alienagées de bens
patrimoniais, quando autorizadas;

V. Assegurar que a Companhia nao sofra autuagdes por parte de 6rgaos
fiscalizadores, através do cumprimento da Legislacao vigente e das
recomendagbes de Auditoria Externa e Interna, quanto aos controles
contabeis adotados;

VI. = Encaminhar, trimestralmente e anualmente, as informagdes para o
Tribunal de Contas do Estado, de acordo com a Resolugao Regimental
012/93 - TCE;

VIl. Coordenar e supervisionar a rotina da area fiscal e patrimonial,
preparando documentos para recolhimento dos impostos legais e fiscais
(ICMS, 1SS, PIS, CSSL, COFINS, INSS e os impostos retidos),
mantendo-se atualizado quanto a legislacao tributaria vigente;

VIIl.  Informar e prestar assisténcia a auditorias e 6rgaos de fiscalizagéo do
Estado, bem como atender as solicitacdes externas de carater publico;

IX. Estabelecer o procedimento para realizacao de inventarios fisicos;
X.  Executar o Planejamento Tributario da Companhia;
Xl. Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir as

responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descrigdo dos cargos da area.

=N
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§2° da Geréncia Economico-Financeira:

l. Gerenciar o processo de planejamento, coordenagdo e controle das
atividades econdmico-financeiras, assegurando a satisfagdo no
atendimento das necessidades de controle da Companhia, dentro dos
prazos previstos e ao menor custo possivel;

Il. =~ Assegurar a confiabilidade da base de dados do sistema ERP da
Companhia quanto aos moédulos de Planejamento e Controle
Orgamentario, Faturamento e Financeiro;

Ill. Analisar os custos setoriais e globais da Companhia, acompanhando a
sua evolugao;

IV. Garantir a eficiéncia do processo de Controle Orcamentario da
Companbhia;

V. Executar o calculo da Margem Regulatéria, segundo o estabelecido no
contrato de concessao, e elaborar as propostas de alteragcbes a serem
submetidas a Agéncia Reguladora do Estado (AGERBA) apoés
aprovacao da Diretoria Executiva;

V1. Interagir com a AGERBA,;

VIl. Cuidar do relacionamento com os 6rgaos reguladores, buscando manter
um ambiente favoravel a negociagéo;

VIII. Assegurar a correta aplicacéo da Politica Tarifaria da Companhia;

IX. Consolidar a proposta orcamentaria anual e elaboragdo do Plano
Plurianual;

X. Acompanhar a execugdo orgamentaria, divulgando para cada area e
para a Diretoria Executiva o relatério mensal comparativo do orcado com
o realizado;

Xl. Atender as necessidades de informacdes financeiras solicitadas pelos
Acionistas, Estado da Bahia e Agéncia Reguladora, com seguranga e

qualidade das informacoes;

REVISAO 4 - APROVADO NA 1712 REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
23 de 76




AS

COMPANHIA DE GAS DA BAHIA

Xll. Efetuar o faturamento das vendas de gas natural nos diversos
segmentos de atuacdo da Companhia e emissdo de notas de débitos
diversas, bem como todas as providéncias para assegurar a entrega das
faturas dentro da periodicidade prevista nos diversos contratos;

Xlll. Cumprir os procedimentos de faturamento, arrecadacéo e cobranca, de
modo a assegurar o padrao e qualidade das informacées e
confiabilidade dos registros;

XIV. Realizar o controle e analise critica do faturamento, bem como analisar
as controvérsias dos clientes referentes ao faturamento, com apoio das
areas comercial e de medigao;

XV. Receber, guardar e controlar titulos e valores da Companhia e de
licitantes, entregues sobre a forma de caugao;

XVI. Controlar os compromissos financeiros da Bahiagas, mantendo
atualizadas as informacgbes das contas a pagar e contas a receber,
mediante acompanhamento sistematico dos relatérios emitidos pelo
sistema operacional,

XVII. Elaborar e fazer a gestao do fluxo de caixa (curto, médio e longo prazo)
da Companhia, mantendo-o atualizado diariamente, através da emissao
e analise dos relatérios do fluxo de caixa;
XVIII. Elaborar e emitir relatérios de analise financeira;
XIX. Fazer o gerenciamento do fundo fixo;
XX. Fazer a gestdao de recursos: aplicagbes financeiras, analisando as
opgdes oferecidas no mercado, identificando as melhores alternativas e
realizando seu gerenciamento, em conformidade com a Politica da
Companhia;
XXI. Realizar a captacao de recursos externos;
\ XXII. Avaliar crédito para clientes;
XXIll. Controlar a arrecadacao e efetuar a cobranca de usuarios inadimplentes;
XXIV. Participar de negociagdes com usuarios inadimplentes, visando o pronto
recebimento dos créditos da Companhia;
REVISAO 4 — APROVADO NA 1712 REUNIAO DO CONSELHO DE %
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XXV.

XXVI.

Manter a pontualidade e eficiéncia de pagamentos e compromissos
financeiros da Companhia, amparados nas premissas legais e fiscais da
documentacao suporte e na validacdo das autorizagbes para pagar;

Alem das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados efou tarefas especificas definidas na
descrigao dos cargos da area.

a. da Coordenacgao Financeira

Coordenar a organizacao e controle do orcamento da Companhia,
através do modulo Planejamento e Controle Orgamentario do ERP e de
relatérios gerenciais em que sejam analisadas as divergéncias entre
realizado e planejado; :

Fornecer informacgbes detalhadas e atualizadas do acompanhamento
orgcamentario;

Elaborar cronograma do ciclo orgamentario anual garantindo a
aprovacao até o més de dezembro, do orgamento do ano subsequente;

Coordenar a elaboragao do orgamento de custeio dos Centros de Custo

. da Companhia uniformizando as informagdes e padronizando de acordo

VI

VII.

VIII.
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com o Plano de Contas da Companhia;

Consolidar as informagoes do orgamento da Bahiagas gerando relatérios
para analise da Diretoria Executiva;

Elaborar a proposta de orgamento de receita, custo e impostos a partir
das premissas de volume e precgos definidas pela Diretoria Executiva;

Consolidar as informagdes de acompanhamento orgamentario
solicitadas pelos Acionistas;

Consolidar a proposta do orcamento Anual e Plurianual de acordo o
estabelecido pela Diretoria Executiva;

Garantir a aplicagdo da Politica Tarifaria autorizada pela Diretoria
Executiva e aprovada pela Agéncia Reguladora do Estado — AGERBA,;
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X. Manter relacionamento com a AGERBA visando a aprovacdo das
propostas tarifarias;
Xl. Acompanhar a aprovagao da proposta tarifaria junto a AGERBA;
Xll. Além das competéncias e atribuigbes acima descritas, cumprir as

responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descricao dos cargos da area.

§3° da Geréncia de Administragao e Suprimento:

V1.

VII.

REVISAO 4 — APROVADO NA 1712 REUNIAO DO CONSELHQIDE

Gerenciar o processo de planejamento, coordenacdo e controle das
atividades administrativas, de suprimentos, logistica e de contratacéo de
fornecedores de bens e servicos, assegurando a satisfacdo no
atendimento das necessidades da Companhia, dentro dos prazos
previstos e ao menor custo possivel;

Cadastrar e manter a base de dados do sistema ERP da Companhia
quanto aos médulos de Contratos, Compras e Estoque;

Definir, planejar, organizar, coordenar e controlar as atividades de
suprimento, logistica e de contratagao de fornecedores da Companhia,
assegurando o atendimento das necessidades de materiais,
equipamentos e servigos;

Planejar o acompanhamento de todos os compromissos assumidos pela
Companhia no suprimento de materiais, equipamentos e servicos,
projetando seu desenvolvimento no tempo, controlando que se cumpram
de acordo com as condigbes estabelecidas e que estas sejam
estritamente conforme os critérios, normas e politicas da Companhia,
analisando e informando os casos de possiveis desvios;

Obter, elaborar e divulgar as informagbes correspondentes aos
suprimentos da Companhia, realizando estudos de rentabilidade e
analise de custos; '

Definir as condigdes gerais de compras de materiais e servicos;

Estabelecer os critérios de codificacdo de materiais e servigos e aplica-
los, mantendo os dados atualizados;
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VIIl. Realizar, em colaboragdo com as geréncias envolvidas, a avaliagdo e
qualificagdo dos fornecedores, mantendo um arquivo unificado dos
mesmos;

IX. Elaborar e gerenciar sistema de controle de qualidade dos materiais e
equipamentos adquiridos, bem como o controle da documentacao e das
garantias;

X. Coordenar e administrar os fornecimentos de material e seus
COMPromissos;

Xl. Executar as atividades de coleta de pregos, aquisicdo, guarda,
distribuicao e diligenciamento de materiais e equipamentos, observando
a legislagao em vigor,

XIl.  Organizar e manter atualizado o cadastro de fornecedores de materiais
€ equipamentos;

XIll.  Fiscalizar o fornecimento de materiais e equipamentos pelas empresas
- contratadas, avaliando os servigos prestados e proceder ao
descadastramento daqueles que ndo cumprirem as clausulas
contratuais;

XIV. Fiscalizar contratos de servigos de recebimento e de testes de materiais
e equipamentos, gestdo de almoxarifado e demais contratos sob sua
gestao;

XV. Estabelecer, normas e critérios de atuacao a respeito dos distintos tipos
de suprimentos de material/servigo; '

XVI. Estabelecer os critérios de ressuprimento dos materiais de consumo
repetitivo ou de reposicao automatica;

XVIl. Receber e analisar as solicitacbes de compras de material emitidas
pelas geréncias requisitantes;

XVIIl. Realizar inventarios periddicos, identificando ndo conformidades
quantitativas e materiais obsoletos;

XIX. Inspecionar materiais quando do recebimento dos mesmos no
almoxarifado, verificando a compatibilidade com as especificagdes
estabelecidas na Autorizagao de Fornecimento;
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XX. Estabelecer o procedimento para realizagdo de inventarios fisicos;
XXI. Otimizar as instalacées dedicadas ao armazenamento de material;

XXIl. Estabelecer crlterlos de armazenamento e manuseio dos distintos
materiais;

XXIIl. Realizar a gestao fisica do estoque do almoxarifado sob sua
responsabilidade; :

XXIV. Identificar os materiais sem utilizagdo existentes na Companhia,
realizando seu controle e se for o caso, sua qualificagdo como material
inservivel,

XXV. Elaborar processo para alienagado de sucatas e/ou materiais obsoletos
de acordo com legislagao pertinente;

XXVI. Elaborar os contratos de material/servigo, originarios de licitagoes,
dispensas e inexigibilidade, providenciando sua formalizacao e
publicagao legal;

XXVII. Coordenar e controlar os contratos celebrados pela Companhia, quanto
ao valor, vigéncia, garantia, medicées e pagamentos, observando as
condigbes contratuais;

XXVIII. Efetuar o acompanhamento dos contratos de material, obras e servig;os
realizados na Companhia a fim de sinalizar as geréncias, quanto a
necessidade de renovacgéo e/ou providenciar o seu encerramento, dando
por cumpridas e finalizadas as obrigagbes contratuais entre a
Companhia e fornecedores;

XXIX. Controlar as pequenas compras descentralizadas, assegurando que se
realizam de acordo com as normas, politicas e procedimentos
estabelecidos;

XXX. Realizar o gerenciamento eletrénico dos documentos da Companhia,
através da digitalizacdo dos mesmos e sua organizag&o no Sistema de
\ Gestao de Documentos e Registros - GDR;
° XXXI

Gerenciar e otimizar o arquivo fisico dos documentos da Companhia; ‘ﬁsi(]
%
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XXXII.
XXXIII.

XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

V1.

) w
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Racionalizar a producéo e fluxo documental;
Zelar pela conservagéo dos documentos da Companhia;

Assegurar a recuperagdo dos documentos e informagbes no tempo
requerido;

Criar e manter a Tabela de Temporalidade Documental, o Procedimento
de Gestao Documental e o Plano de Classificacao Documental;

Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descrigao dos cargos da area.

a. da Coordenacao de Apoio Administrativo:

Definir, planejar, organizar, coordenar e controlar as atividades de apoio
administrativo da Companhia;

Fiscalizar e acompanhar servicos de recepgdo, malote, correios e
telégrafos, distribuicdo de correspondéncias, telefonia, reprografia,
servicos graficos e lavanderia;

Providenciar e distribuir entre as areas material de expediente e de
escritério, conforme necessidades;

Coordenar a seguranca patrimonial da Companbhia;

Fiscalizar e acompanhar servigos administrativos de manutencao predial
(elétrica, hidraulica e refrigeragdo), reformas em geral, mobiliario,
locagao de imével, condominio, limpeza e conservacgao,

Fiscalizar e acompanhar servigos de transporte de pessoal, controle de
frota e abastecimento de veiculos;

Apoiar as diversas areas da Companhia, quando de viagens a servicos e
treinamento, providenciando emissao de passagens, reserva de
hospedagens, locagdo de veiculos (quando necessario) e afins;
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VIIL.

Xl.

XIl.

XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

Providenciar para as areas da Companhia toda a infraestrutura
necessaria para realizagéo de eventos, incluindo locagao de espaco e
equipamentos, contratagdo de servicos de sala, “coffee break” e afins;

Fiscalizar os servicos de fornecimento de produtos de confeitaria
(‘coffee break”) para eventos realizados pelas diversas areas da
companhia,;

Credenciar os prestadores de servigos da Companhia de acordo com a
diretriz de seguranga e Procedimento Operacional (PO);

Manter atualizada a relagdo dos prestadores de servigos da Companhia
que ficam lotados em suas dependéncias internas;

Elaborar processos de contratagdo de materiais e servicos referentes as
atividades sob sua coordenagao;

Organizar e controlar o acervo documental (administrativo e técnico) e
bibliografico da Companhia, mantendo-o disponivel a consultas,
assegurando rapidez e confiabilidade;

Gerenciar e garantir a continuidade do uso das-areas de servidao,

- enquanto estas forem de interesse da Companhia; :

Gerenciar os Contratos e Termos de Permissdo para uso em faixas de
dominio de rodovias, ferrovias, dutovias e logradouros publicos
municipais;

Além das competéncias e atribuicdes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descrigcdo dos cargos da area.

§4° da Geréncia de Tecnologia da Informacao:

l.

Planejar, organizar, coordenar e controlar as atividades de Tecnologia
da Informacéo da Companhia, assegurando a satisfagdo no atendimento
de suas necessidades, dentro dos prazos previstos e ao melhor custo-
beneficio;
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Il. Assegurar a confiabilidade e seguranca logica e fisica das informacoes
processadas pelos recursos de informatica disponiveis, através de
avaliagoes periddicas dos sistemas utilizados; :

IIl. Elaborar e manter atualizados os Procedimentos Operacionais e as
Diretrizes referentes as atividades da area;

IV. Contribuir para otimizagéo dos indices de produtividade, economicidade
e qualidade, através da manutengéo corretiva, preventiva e preditiva dos
equipamentos de informatica, obedecendo aos prazos previamente
definidos, bem como observando ao maximo a reducao de custos
relativos;

V. Montar, operar e manter redes de telecomunicagdes e telemetria;

VI. Acompanhar os contratos ativos da area, atraves do controle de
cadastro de fornecedores, materiais, equipamentos e data de
vencimento;

VII. Instalar, configurar e manter a seguranca da rede corporativa;

VIIl. Definir e manter as regras de uso dos recursos computacionais da
Companhia;

IX_ Monitorar as tentativas de invasao e uso indevido dos recursos da rede;

X. Realizar manutengao e suporte dos sistemas de telemetria, telefonia,
elétrica e rede de computadores;

XI. Instalar e realizar a manutengéo de hardwares e softwares;

Xll. Contribuir para o desenvolvimento tecnologico da Companhia, atraves
da coordenagdo de novos projetos e implantagédo de sistemas
corporativos;

XIll. Manutencéo e suporte aos sistemas corporativos;
XIV. Promover a integracdo dos sistemas;

XV. Assegurar adequadas condigdes operacionais dos Sistemas
Corporativos das unidades, dentro de padroes pré-estabelecidos pela
Companhia;
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XVI. Zelar pelo cumprimento das politicas de Tecnologia da Informacao;

XVII. Propor revisdes da Politica de acordo com a evolucao tecnologica da
area,

XVIII. Apoiar todos os orgdos da Companhia no atendimento de suas
necessidades relativas a sistemas de informacao; '

XIX. Planejar e gerenciar o modelo de dados corporativos da Companbhia;

XX. Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descrigdo dos cargos da area.

§ 5° da Geréncia de Recursos Humanos:

|.  Planejar, organizar, coordenar € controlar as atividades de Recursos
Humanos da Companhia, assegurando a satisfagdo no atendimento de
suas necessidades, dentro dos prazos previstos e ao melhor custo-
beneficio;

Il.  Promover o suporte gerencial a todas as areas da Companhia,
fornecendo subsidios com eficiéncia, efetividade e eficacia, visando
contribuir para a tomada de decisoes e melhores resultados;

. Gerenciar as atividades de manutengéo e atualizagéo da base de dados
do sistema ERP da Companhia quanto aos moédulos de Gestao de
Pessoal/Folha de Pagamento, Registro de Freqiiéncia de Ponto, Cargos
e Salarios e Avaliagdo de Desempenho;

IV. Valorizar a forca de trabalho da Companhia, através do desenvolvimento
de programas que assegurem o melhor aproveitamento do potencial
profissional, o desenvolvimento das competéncias e habilidades, a
motivacdo e a perfeita integragéo dos seus empregados no trabalho;

V. Coordenar e acompanhar, sistematicamente, a pesquisa de clima
organizacional, através da analise dos resultados para subsidiar as
acbes e programas de recursos humanos;
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VI. Implementar e coordenar o Programa de Qualidade de Vida da
Bahiagas, buscando contribuir para uma melhor condigéo de saude dos
empregados; '

VIl. Coordenar, controlar e avaliar os programas de estagio para estudantes

de nivel médio e superior e o de Jovem Aprendiz, observando a
legislagéo vigente;

VIIl. Planejar, coordenar e executar as atividades de treinamento e
desenvolvimento de pessoal para que sejam realizadas conforme os
padrées definidos pela Companhia; :

IX. Elaborar, implementar e coordenar o programa de integracéo para novos
empregados;

X. Implementar e coordenar o sistema de avaliacao de desempenho e
competéncias, e executa-lo conjuntamente com as demais areas da
Companhia;

Xl. Implementar e administrar o sistema de remuneracao da Companhia,
mantendo politicas que garantam a consisténcia interna e a
competitividade externa,;

Xll. Desenvolver, atualizar e acompanhar o Plano de Carreira, Remuneragao
e Competéncia,;

Xlll.  Coordenar a elaboragéo, implementar e manter atualizados os Manuais,
Regimento Interno, Politicas de RH e Cédigo de Conduta da Companhia
dentre outros; :

XIV. Implantar projetos de reestruturagao organizacional,

XV. Além das competéncias e atribuices acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descricao dos cargos da area.

a. da Coordenacao de Administracdo de Pessoal
“\ : |.  Coordenar e acompanhar as atividades de recrutamento e selegao,

observando a legislagdo em vigor, principalmente no que se refere a
realizacao de concursos publicos;
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. Cadastrar e manter a base de dados atualizada do sistema ERP da
Companhia quanto aos modulos de Gestao de Pessoal/Folha de
Pagamento e Registro de Freqiiéncia de Ponto;

.  Executar e controlar as atividades de movimentagdo de pessoal
(admissoes, demissoes, afastamentos, lotacgéo, frequéncia, férias), folha .
de pagamento, registros, cadastro de pessoal e beneficios concedidos,
conforme critérios e procedimentos previamente definidos;

IV. Realizar servigos assistenciais e de beneficios;

V. Estabelecer premissas e acompanhar o programa anual de Participagao
nos Lucros e Resultados;

VI. Prestar atendimento as auditorias e fiscalizagoes trabalhistas;

VIl. Manter-se atualizado com relacdo a todos os assuntos relativos a
~ Legislagéo Trabalhista, aplicando-os adequadamente;

VIIl. . Assegurar o cumprimento das obrigagdes trabalhistas, fiscais
previdenciarias e as decorrentes de acordos coletivos no que se refere -
aos recursos humanos, em consonancia com a legislacéo vigente e com
as politicas, normas e diretrizes da Companhia, através da
implementagdo de praticas de pessoal uniformes e consolidadas e de
adequados sistemas de controle;

IX. Coordenar agdes voltadas para relagdes sindicais;

X. Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descrigdo dos cargos da area.

ART 20° - A Diretoria Técnica e Comercial tem por competéncia e atribuicao, propor
politicas e diretrizes de comercializagéo de gas natural; coordenar e supervisionar as
atividades técnicas e comerciais da sociedade; aprovar, organizar, controlar e
arquivar a documentagéo técnica de obras fornecida pelo contratado; assegurar a
disponibilidade de gas e a operacionalidade da rede; substituir o Diretor Presidente,
conforme delegagdo deste, em suas faltas e impedimentos, além de outras
atribuicoes que Ihe forem determinadas pela Diretoria, ficando definido as seguintes
atribuicées e competéncias para os érgéos de execugao e de assessoramento a ela
subordinados:

REVISAO 4 — APROVADO NA 1712 REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

34 de 76
P B




COMPANHIA DE GAS DA BAMIA

§1° da Assessoria de Implantagéo' da Infraestrutura Sul:

I.  Planejar, organizar, gerenciar e controlar as atividades de engenharia
que englobam os projetos e obras de Empreendimentos para
Implantagéo da Infraestrutura Sul;

. Realizar estudos preliminares, desenvolver as diretrizes gerais dos
projetos e os projetos conceituais de Empreendimentos para
Implantagao da Infraestrutura Sul;

lll.  Gerenciar os contratos e fiscalizar as empresas contratadas para
elaboracdo dos projetos béasicos e executivos dos gasodutos, rede de
distribuicdo, ramais e redes prediais, em ago ou polietileno, para
atendimento aos diversos segmentos de acordo com as normas €

~ padroes para Empreendimentos da Implantagéo da Infraestrutura Sul;

IV. Analisar e aprovar os projetos, elaborados pelos contratados, de
Empreendimentos para Implantagéo da Infraestrutura Sul;

V. Elaborar o cronograma e a estimativa de custos para cada
Empreendimento para Implantacéo da Infraestrutura Sul;

VI. Acompanhar cronogramas €  orcamentos realizados  dos
empreendimentos da Infraestruta Sul, para melhoria da qualidade dos
estudos de viabilidade;

VIl. Gerenciar os processos de permissoes, autorizagbes e liberagoes para
construgéo dos dutos e implantagéo das estagoes para Implantacao da
Infraestrutura Sul,

VIIl. - Emitir parecer técnico sobre os materiais cotados para compra, para
Empreendimentos da Implantagéo da Infraestrutura Sul;

IX. Elaborar e manter atualizados os Procedimentos e as Diretrizes
referentes as atividades desta assessoria;

X. Dimensionar os recursos humanos, técnicos e materiais dos
Empreendimentos para Implantagéo da Infraestrutura Sul, assegurando
o cumprimento dos prazos de fornecimento de gas natural, a qualidade
dos projetos, o atendimento as normas técnicas vigentes e aos
principios de seguranca e preservacao do meio ambiente;
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X|. Direcionar as agbes da area de Implantagédo da Infraestrutura Sul para a
superagao constante das expectativas dos clientes internos e usuarios
finais, quanto ao atendimento de exceléncia, cumprimento dos prazos
previamente negociados e qualidade dos projetos;

Xll.  Realizar acompanhamento fotogréafico de obras e registros historicos;

Xlll.  Planejar, organizar, coordenar e controlar a execucao financeira das
obras de construgdo de gasodutos e estagées e melhorias da rede de
dutos de Empreendimentos para Implantagéo da Infraestrutura Sul, para
atender contratos de fornecimento de gas natural, tomando por base as
leis de licitag@o pulblica e normas técnicas;

XIV. Coordenar a execugao das obras na malha de distribuicéo, baseando-se
nos projetos elaborados e respeitando o cronograma fisico-financeiro, as
normas técnicas vigentes e os principios de seguranca, qualidade e
preservagédo do meio ambiente, contribuindo para o cumprimento dos
prazos de fornecimento de gas de Empreendimentos para Implantagao
da Infraestrutura Sul;

XV. Acompanhar os contratos de construgdo e montagem de gasodutos,
tubulacao industrial e estagées, e de fiscalizagao de obras de instalacao
dos gasodutos para Implantagéo da Infraestrutura Sul, assegurando o
cumprimento das clausulas contratuais;

XVI.  Fiscalizar o cumprimento das condicionantes e exigéncias dos 6rgaos
publicos e concessionarias;

XVIl. Realizar medigbes dos Contratos de Empreendimentos para
Implantagéo da Infraestrutura Sul;

XVIIl.  Assegurar a qualidade das obras para Implantagao da Infraestrutura Sul,
controlando a qualidade dos materiais a serem utilizados e fiscalizando
os servicos prestados pelos contratados;

XIX. Fiscalizar as empresas contratadas para garantir o cumprimento dos
procedimentos e normas de seguranca, buscando evitar a ocorréncia de
acidentes e/ou incidentes;

XX. Aprovar, organizar, controlar e arquivar a documentacao técnica,
fornecida pela contratada, de obras para Implantagao da Infraestrutura
Sul;
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XXl. Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descricdo dos cargos da area. '

§2° da Assessoria de Tecnologia de Gas Natural:

|. Identificar alternativas que possibilitem a penetragdo do gas natural e
dos servicos correlatos em novos segmentos e/ou regides geograficas,
em consonancia com o Planejamento Estratégico e de Marketing de
produto da Companhia;

Il.  Analisar a viabilidade e propor a implantagdo de novos negoécios na
Companhia compativeis com o seu objeto social;

IIl.  Avaliar a aplicagdo do uso de novas tecnologias para o gas natural de
forma a expandir o mercado de gas;

IV. Assessorar na expansio da atividade de cogeragéo para os segmentos
comercial e industrial;

V. Buscar continuamente novas tecnologias que contribuam com o
aumento da eficiéncia e da eficacia na gestdo do negocio da
Companhia, garantindo a competitividade e a melhoria continua dos
processos;

VI. Acompanhar e incentivar o desenvolvimento das tecnologias nas
diferentes areas, em seus assuntos especificos;

VIl. Assessorar no desenvolvimento do mercado de climatizagdo de gas
natural para o segmento comercial; i

VIIl.  Propor convénios com Universidades e Institutos de pesquisas no
sentido de desenvolver tecnologias aplicadas ao gas natural, incluindo a
possibilidade de elaboragdo de projetos de interesse da Companhia
apoiados por érgaos de fomento;

IX. Participar de avaliagbes técnicas e econdmicas referentes ao
fornecimento de gas natural para novas térmicas no Estado;

X. Participar da elaboragdo do Plano Diretor- de longo prazo, do
Planejamento Estratégico e da elaboragéo do Plano de Investimento
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anual, agregando os aspectos tecnolégicos e de novos negocios no seu
conteldo;

Xl.  Contribuir com as geréncias comerciais e de mercado no proposito da
expansao das vendas de gas natural no Estado;

Xll. Interagir com as gerencias e assessorias da Cempanhia, visando o
cumprimento das metas empresariais;

Xlll.  Além das competéncias e atribuicoes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descrigdo dos cargos da area.

§3° da Geréncia de Engenharia:

l. Planejar, organizar, gerenciar e controlar as atividades de engenharia
que englobam Avaliagbes Técnica, Estudos Técnicos, Execucao de
Projetos e Obras;

Il. Gerenciar contratos de obras e servicos de engenharia;

Ill. Assegurar a confiabilidade da Base de dados do sistema ERP da
Companhia quanto ao modulo de Gestéao de Projetos;

IV. Efetuar a gestdo integrada dos contratos de empreendimentos;

V. Fiscalizar o cumprimento das condicionantes e exigéncias dos 6rgaos
publicos e concessionarias referentes a execugao dos empreendimentos
da Companhia;

VI. Elaborar orcamentos iniciais de obras para estudo de viabilidade dos
empreendimentos, assim como orgamento para contratagao de servigos
- de engenharia em geral,

VIl. Gerenciar os processos de permissoes, autorizagdes e liberagdes para
construgéo dos dutos e implantagéo das estacoes;

‘\ VIIl. Orientar a coordenacéo de projeto na obtengao, junto as Prefeituras, dos \
Alvaras de construgdo para implantacéo de dutos e outras instalagoes; |
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1.

VI.

VII.

VIIL.

X.

XI.
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Atestar as medigoes dos servigos realizados dos contratos de projeto e
obras;

Além das competéncias e atribuicoes acima descritas, cumprir as

responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descricéo dos cargos da area.

a. da Coordenagéo de Projetos de Rede:

Planejar, organizar, coordenar e controlar as atividades de projetos;

Realizar estudos de engenharia, desenvolver as diretrizes gerais dos
projetos e os projetos conceituais dos empreendimentos;

Coordenar os servigos de projeto, e fiscalizar as empresas contratadas
para elaboragdo dos projetos bésicos e executivos dos gasodutos e
estacoes, rede de distribuicdo, ramais e redes prediais, em aco ou
polietileno, para atendimento aos diversos segmentos de acordo com o
contrato de projeto e as normas e padroes vigentes;

Analisar e aprovar os projetos elaborados pelos contratados;

Obter, junto as Prefeituras, os Alvaras de construgao para implantagao
de dutos e outras instalacoes;

Realizar estudos para 'otimizag:éo da rede de distribuicao;

Realizar a analise de viabilidade técnica, ambiental, social e econémica
dos empreendimentos;

Compilar dados fisicos da rede para gerar os relatorios necessarios ao
planejamento da Geréncia de Engenharia e da Companhia;

. Acompanhar cronogramas, fornecer dados sobre a realizagao dos

empreendimentos, para  melhoria da qualidade dos estudos de
viabilidade;

Realizar as medicdes dos servigos realizados dos contratos de projeto;

Emitir parecer técnico sobre os materiais cotados para compra;
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XIl.

XIII.

XIV.

Cadastrar e manter a base de dados do sistema ERP da Companhia
quanto ao modulo de Gestao de Projetos;

Elaborar e manter atualizados os Procedimentos e as Diretrizes
referentes as atividades desta coordenagao;

Dimensionar os recursos alocados aos empreendimentos, assegurando
o cumprimento dos prazos de fornecimento de gas natural, a qualidade

. dos projetos, o atendimento as normas técnicas vigentes e aos

XV.

principios de seguranga e preservagéo do meio ambiente;

Direcionar as acdes da area de projetos para o atendimento das
expectativas dos clientes internos e usuarios finais, quanto ao
cumprimento dos prazos previamente negociados e qualidade dos

_ projetos;

XVI.

XVIL.

XVIII.

XIX.

Il.
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Acompanhar a performance da rede de distribuicao da Companhia,
identificando necessidades de melhorias, reformas e desativagoes;

Propor o Plano Plurianual e o Plano Anual de Investimentos da
Companhia na rede de distribuigdo, a partir de levantamentos de
mercado e diretrizes do Planejamento Estratégico;

Acompanhar a realizagéo fisica e financeira do Plano de Investimentos
da rede de distribuigdo da Companhia;

Além das competéncias e atribuicoes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descrigao dos cargos da éarea.

b. da Coordenagao de Obras 1:

Programar, organizar, coordenar e controlar a execugao fisica das obras
de construgdo de gasodutos e estagdes e melhorias e reformas da rede
de dutos em sua area de atuagdo, para atender contratos de
fornecimento de gas natural, tomando por base as Normas Técnicas
pertinentes;

Coordenar a execugéo das obras na malha de distribuicéo, baseando-se
nos projetos elaborados e respeitando o contrato, as normas técnicas
vigentes e os principios de seguranca, qualidade e preservagao do meio
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VI.

VII.

ambiente, contribuindo para o cumprimento dos prazos de fornecimento
de gas natural;

Atuar como gestora dos contratos de construcdo e montagem de
gasodutos, tubulagdo industrial e estacdes, e fiscalizar as respectivas
obras, assegurando o cumprimento. das clausulas contratuais
estabelecidas;

Realizar acompanhamento fotogréafico de obras e registros historicos;
Realizar as medigdes dos servigos realizados dos contratos de obras;

Elaborar e manter atualizados os Procedimentos Operacionais e as
Diretrizes referentes as atividades desta coordenagdo, garantindo a
operacionalizagao das atividades e contribuindo para a minimizagao dos
riscos e acidentes relacionados a Seguranca e Meio Ambiente;

Assegurar a qualidade das obras, controlando a qualidade dos materiais
a serem utilizados e fiscalizando os servigos prestados pelos
contratados;

VIIl. Fiscalizar as empresas contratadas para garantir o cumprimento dos
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procedimentos e normas de seguranca, buscando evitar a ocorréncia de
acidentes e/ou incidentes;

Aprovar, organizar, controlar e arquivar a documentacado técnica de
obras fornecida pelo contratado;

Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descrigdo dos cargos da area.

¢. da Coordenacao de Controle de Empreendimentos:

Elaborar os orcamentos dos empreendimentos da Bahiagas, com base
na composicdo de custos unitarios, tomando por base as Normas
Técnicas pertinentes;

. Orgamentar e elaborar de planilhas de prego unitario, critérios de

medicdo, cronograma, preparando todo o processo para aprovacao da
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Diretoria Executiva com vista a contratag@o dos servigos de execugao de
empreendimentos da Companhia;

IIl. Avaliar eventuais pleitos apresentados pelas contratadas, recolhendo
documentacdo da fiscalizagdo, avaliando os custos, tomando as
providéncias necessarias;

I\V. Elaborar o cronograma detalhado e a estimativa de custos para cada
empreendimento;

V. Elaborar os orgamentos de Projetos conceituais, basico e executivo das
obras de implantagéo de dutos, estagdes e outras instalagoes;

VI. Elaborar os orcamentos das obras de implantagéo de dutos, estagdes e
outras instalagoes;

VII. Elaborar os orgamentos de custeio da Geréncia de Engenharia com
base nos padroes adotados pela Companhia;

VIIl. Garantir que toda a documentagéo referente ao empreendimento esteja
organizada e a disposi¢do da Comiss@o Permanente de Licitagao;

IX. Elaborar as informagbes para o acompanhamento e controle da
execucéo do plano de investimento;

X. Planejar e acompanhar a execugao dos empreendimentos, garantindo a
aderéncia ao plano de investimento;

X|.. Elaborar as informacgdes requeridas pelos acionistas com referéncia aos
investimentos da Companhia;

Xll. Elaborar proposta do Orgamento de Investimento para deliberacao da
Diretoria Executiva;

XIll. Elaborar orgamentos detalhados de obras, enviando-os para a area de
projetos e obra para execucao;

X|V. Realizar os estudos de andlise de viabilidade juntamente com as areas

comercial e de operacao objetivando identificar a melhor alternativa para
execugao dos empreendimentos;
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XV.

XVI.

Elaborar e manter atualizados os Procedimentos Operacionais e as
Diretrizes referentes as atividades desta coordenacgdo, garantindo a
operacionalizagao das atividades e contribuindo para a minimizacgao dos
riscos e acidentes relacionados a Seguranca e Meio Ambiente;

Compilar dados fisicos da rede para gerar os relatorios necessarios ao
planejamento da Geréncia de Engenharia e da Companhia;

§4° da Geréncia de Operagao e Manutengao:

VI.

VII.

Planejar, organizar, gerenciar, controlar e executar as atividades de
operagdo, manutencao, gestdo da medicao, automacao, odoracao,

inspegao, controle da qualidade, programacéo de retirada e entrega de

gas natural e monitoramento da integridade e seguranca da rede de

_distribuigao de gas natural nos segmentos: industrial, automotivo,

comercial, residencial, térmico e co-geracao,

Compilar dados e controlar os indicadores de gestdo da rede da
Companhia para gerar os relatorios necessarios ao planejamento da
Companhia;

Acompanhar a performance da Rede de Distribuicao da Companhia,'

identificando, implementando e gerenciando melhorias e reformas;

Garantir os padroes de seguranga na execugdo dos trabalhos de
operacdo e manutencdo realizados diretamente pela Companhia e
indiretamente através da fiscalizagéo dos contratados;

Atender aos chamados de emergéncia, garantindo o atendimento e
satisfagao dos clientes dos segmentos: industrial, automotivo, comercial,
residencial, térmico e co-geragao;

Executar as atividades de conversdo e assisténcia técnica dos
equipamentos a gas natural;

Solucionar as reclamacdées de medicdo, bem como atender as
determinacoes da AGERBA e Codigo de Defesa do Consumidor,
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VI

VII.

e}
VIIl. Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir as

responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descrigcao dos cargos da area.
a. da Coordenacio de Gestao de Malhas:

Planejar, organizar, coordenar e controlar as atividades de operacao e
manutengédo da rede de distribuicao de gas;

Assegurar a continuidade de fornecimento de gés natural, dentro dos

. padrées de seguranga e de qualidade e menor custo possivel, através

de adequada organizacdo e direcdo de seus recursos humanos,
técnicos/tecnoldgicos e materiais;

Garantir a maximizacdo da vida util, seguranca e continuidade
operacional e eficiéncia das instalagbes e equipamentos sob seu
comando, mediante adequado planejamento, dire¢cdo e controle das
atividades de acompanhamento do desenvolvimento e implantacao dos
projetos de automacgao nas estagoes;

Gerenciar os contratos de operacdo, medigdo e manutengdo da rede de
distribuicdo da Companhia e fiscalizar as empresas contratadas,
assegurando o cumprimento dos contratos e a qualidade dos servigos
prestados e a sua conformidade com a Politica de Gestao da
Seguranga, Meio Ambiente e Salide da Companhia;

Gerenciar os contratos e fiscalizar as empresas contratadas para os
servicos de inspegdo de equipamentos e na avaliagédo técnica das
condigoes fisicas dos sistemas de distribuicdo de gas natural (tubulagao
e vasos), visando dar garantia de continuidade operacional de toda a
malha de distribuicao de gas; .

Gerenciar os contratos e fiscalizar as empresas contratadas para o
fornecimento de odorante, analise fisico-quimicas, placas e marcos de
sinalizacao de pistas e faixas de dutos;

Gerenciar os contratos e fiscalizar as empresas contratadas para a
manutengao de pistas e dutos, visando garantir a integridade fisica dos
mesmos e assegurando a qualidade dos servigos prestados;
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VIIl.  Assegurar a correta odoragao do gas natural, atraves das analises fisico-
quimicas e gestdo do contrato de fornecimento do odorante e do
acompanhamento e controle dos sistemas de odoragao realizando
transferéncias de produtos para vasos de processo, sempre que
necessario, e garantindo perfeito estado dos equipamentos e sua
funcionalidade;

IX. Realizar servigos de manutengéo preventiva, corretiva e de emergéncia
em ERPM e em toda malha de distribuicao de gas natural;

X. Buscar a satisfagdo dos clientes, através do continuo treinamento dos

operadores, avaliagdo e controle da qualidade dos servigos prestados e

“implementagdo de agdes que possibilitem a fidelizacdo da clientela, em

concordancia com os principios da Politica de Gestdo da Seguranca,
Meio Ambiente e Satide da Companhia;

Xl. Garantir os padrées de SMS na execugéo dos trabalhos de operacgao e
manutencéo realizados diretamente pela Companhia e indiretamente
através da fiscalizagao dos contratados;

XIl.  Assegurar o cumprimento das clausulas contratuais estabelecidas nos
contratos de compra e venda de gas natural e efetuar as revisdes
contratuais quando necessario, através de sistematico
acompanhamento, fiscalizagdo e andlise das atividades desenvolvidas
na gestéo dos contratos da area;

XIll.  Maximizar os niveis de seguranga, qualidade, produtividade e eficiéncia
nos ‘servicos de fornecimento de gas natural, mediante controle do
acompanhamento continuo do processo de distribuicao de gas natural,
identificacdo de alternativas, desenvolvimento de estudos e proposi¢ao
de modificagées em projetos;

XIV. Garantir a maximizagdo da vida util, continuidade operacional e
eficiéncia das instalacoes e equipamentos sob seu comando, mediante
adequado planejamento, diregdo e controle das atividades de
manutencao preventiva, corretiva e preditiva;

XV.  Desenvolver atividades relativas ao combate a ligagoes clandestinas e
fraudes de medigao de gas natural;

XVI. Assegurar atendimento eficaz e eficiente a chamados (falta de gas,
cheiro de gas, etc.);
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XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.
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Acompanhar carregamentd de carretas com GNC;

Elaborar e atualizar os Procedimentos e as Diretrizes referentes a
operacéo, medigao e manutengéo da rede de distribui¢ao de gas natural;

Assegurar o fornecimento de gas natural, dentro dos padrées de
seguranca e de qualidade e menor custo possivel, através de adequada
organizagao e diregao de seus recursos humanos, técnicos/tecnologicos
e materiais,

Monitorar a rede, verificando o comportamento do fluxo de distribui¢ao, o
desempenho operacional, os volumes e qualidade do gas natural
distribuido aos clientes;

Além das competéncias e atribuicdes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados efou tarefas especificas definidas na
descrigao dos cargos da area.

b. da Coordenagéo de Programacao e Controle:

Planejar, organizar, programar e controlar as atividades operacionais de
distribuicdo de gas natural nos diversos segmentos, bem como realizar a
medigao para faturamento;

Programar as retiradas de gas natural (previsao de consumo) junto aos
supridores;

Programar os volumes diarios de compra € venda de gas, realizando
acompanhamento continuo das vendas (consumo e pressao);

Elaborar e acompanhar a programagéo de recebimento e entrega do gas
natural;

Monitorar a rede, verificando o comportamento do fluxo de distribuicao, o
desempenho operacional, os volumes e qualidade do gas natural
distribuido aos clientes;
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VI. Efetuar as medicoes e realizar sua analise critica, bem como analisar as
controvérsias dos clientes referentes as mesmas;

VIl. Consolidar os valores diarios de medigdo de venda de gas natural para
fechamento de relatério;

VIIl. Encaminhar as medicoes para faturamento dentro dos prazos e
programagoes estipulados pela Geréncia Financeira;

IX. Gestdo dos sistemas de medicdo objetivando que as incertezas de
medicdo estejam em acordo com as condigdes contratuais de venda e
recebimento de gas.

X. Assegurar o cumprimento da programagéo de calibragéo dos medidores
e equipamentos da Companhia, garantindo a qualidade e a
confiabilidade das informagdes geradas por estes;

XI. Efetuar as medigdes e realizar sua analise critica, bem como analisar as
controvérsias dos clientes referentes as mesmas,

Xll. Consolidar os valores diarios de medicao de venda de gas natural para
fechamento de relatorio; :

XIll. Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descrigdo dos cargos da area.

§5° da Geréncia Comercial Grandes Clientes:

I. Planejar, organizar, implantar, coordenar e controlar as atividades
comerciais e de atendimento de clientes da Companhia, inseridos nos
segmentos industrial, termelétrico e automotivo;

Il. Implementar agdes mercadologicas que possibilitem a penetracao do
gas natural e dos servigos correlatos em novos segmentos e/ou regides
geograficas, em consonancia com o Planejamento Estratégico e de
Marketing da Companhia, bem como com as definicdes da Geréncia de

Mercado;
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lll. Propor politicas que visem o uso racional do gas natural junto aos
segmentos de consumo, implementando programas de eficiéncia
energética e de reconhecimento;

IV. Buscar continuamente alternativas que possibilitem o alcance das metas
de venda e faturamento, sem prejuizo dos niveis de preco médio e de
resultados;

V. Proceder a negociagdo com o cliente e providenciar a formalizagao do
Contrato;

VI. Assegurar o cumprimento das cldusulas contratuais estabelecidas nos
contratos de venda de gas natural e efetuar as revisées contratuais,
quando necessario, através de sistematico acompanhamento,
fiscalizagdo e andlise das atividades desenvolvidas na gestdo dos
contratos; :

VIl. Atender aos clientes em suas demandas de maneira personalizada, para
a solucéo dos problemas identificados;

VIII. Buscar a superagao das expectativas dos clientes, mediante avaliacbes
periédicas do grau de satisfacdo e implementagdo de agdes que
possibilitem a fidelizagdo da clientela, em concordancia com 0s
principios da Politica de Gestao da Seguranca, Meio Ambiente e Saude
da Companhia;

IX. Assegurar o incremento de vendas nos segmentos industrial,
termelétrico e automotivo, através do levantamento da demanda de
novos mercados, € cumprimento das metas de assinatura de novos
contratos de fornecimento;

X. Elaborar cronograma de fornecimento em interface com as areas de
Engenharia, Seguranga e Meio Ambiente e Operagéo e Manutencéo,
responsabilizando-se, em conjunto com as areas envolvidas, pelo
acompanhamento do cumprimento das etapas de todas as fases até a
entrega efetiva de gas do cliente;

X|. Contribuir para o estabelecimento das metas de vendas com base em
levantamentos de demanda, prospeccgoes efetuadas com clientes

potenciais e no planejamento de expanséo da rede de distribuicao; :
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Xll. Alétm das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir as

responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descrigéo dos cargos da area.

§6° da Geréncia Comercial Varejo:

VI.

VII.

VI

IX.

X.

Planejar, organizar, implantar, coordenar e controlar as atividades da
area comercial de varejo, para atendimento dos clientes dos segmentos
comercial e residencial;

Propor politicas de incentivos ao uso do gas natural, diversificando e
incrementando o seu uso em clientes comerciais e residenciais;

Promover a capacitagdo e aprimoramento da equipe comercial de
varejo;

Buscar continuamente alternativas que possibilitem atingir as metas de
venda e faturamento, sem prejuizo dos niveis de prego medio e de
resultados;

Proceder a negociagao com o cliente e providenciar a formalizacao do
contrato;

Realizar a gestdo dos contratos com clientes, assegurando o
cumprimento das clausulas contratuais estabelecidas bem como
promovendo e efetuando revisdes contratuais, quando necessario.

Promover o atendimento das demandas de clientes de maneira
personalizada, para a solugdo dos problemas identificado, buscando a
superagao das suas expectativas, em consonancia com os principios da
Politica de Gestao da Seguranga, Meio Ambiente e Saude;

Apoiar o financeiro na reducgéo do indice de inadimpléncia, através do
acompanhamento das contas a receber e da aplicagédo de normas e
procedimentos pré-definidos nas negociagbes de recuperagéo do
crédito;

Implantar agées mercadolégicas que possibilitem a maior captacéao e
fidelizagcao de clientes;

Assegurar o incremento de vendas nos segmentos comercial e
residencial, através do levantamento da demanda de novos mercados, e
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cumprimento das metas de assinatura de novos contratos de
fornecimento;

Xl. Assegurar a otimizagcdo do composto mercadolégico, mediante a
implementacdo de técnicas de marketing, vendas e analise do sistema
de informacao,

Xll. Contribuir na elaboracéao do Plano de Investimento anual e plurianual da
Compabhia;

XIll. Elaborar o orgamento anual da Gerencia Comercial de Varejo,
necessarios aos cumprimentos e objetivos estabelecidos pela
Companhia;

XIV. Propor as metas de captacéo e ligagao de clientes e os indicadores de
acompanhamento de desempenho, com base no Planejamento
Estratégico da Companhia;

XV. Elaborar e aprovar orgamentos e investimentos iniciais para estudo de
viabilidade de Empreendimentos, para implantacdo das redes internas
dos clientes dos segmentos Comercial e Residencial,

XVI. Aprovar os orgamentos de custos de ligacao de clientes residenciais e
comerciais;

XVII. Planejar, coordenar e controlar o processo de interligacéo de clientes,
juntamente com empresas contratadas Comercial e Residencial, para
atender contratos de fornecimento de gas natural, tomando por base as
Normas Técnicas;

XVIIl. Realizar a gestao e aprovar as medigdes dos Contratos de prestacéo de
servicos de conversdo, ramais, marketing promocional, captagao e
demais contratos da Gerencia Comercial de Varejo;

XIX. Além das competéncias e atribuicdes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descricdo dos cargos da area.
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.
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a. da Coordenacéo de Ligacgao:

Coordenar as atividades que asseguram a qualidade dos servigos de
ligacéo dos clientes de varejo, identificando causas de problemas e
orientando tecnicamente a resolucao problemas,

Analisar e validar os orcamentos apresentados de servicos de
conversdo ou interligagao de clientes, apresentados por empresas
contratadas pela Bahiagas ou pelo cliente;

Monitorar os estoques de materiais destinados a ligagées e conversoes
de clientes;

Realizar memoriais descritivos para licitagdo de servicos técnicos sob a
responsabilidade da area comercial de varejo e manter as
especificacdes técnicas atualizadas;

Realizar a programacéo mensal de liga¢des e conversao de clientes;

Coordenar a fiscalizagdo dos contratos de conversdo e ligagdo de
clientes comerciais e residenciais;

Avaliar os projetos da rede de gas de clientes residenciais e
comerciais, com base nas normas técnicas vigentes;

Fazer solicitagdo de compra de material e de servicos com
antecedéncia e dentro do prazo planejado, evitando a falta destes e
garantindo a continuidade de servigo de ligagao e conversao;

Fazer as medigdes dos contratos de conversao e Ilgag:ao de clientes,
com base nas atividades de campo;

Realizar a sistematica de atualizacdo de documentacdes técnicas
incluindo-se as Especificagbes Técnicas (ETs), Programacao Diaria de
Servigos (PDs) e Relatoérios Diarios de Obras (RDOs);

Promover visitas junto a fornecedores de materiais utilizados na
conversao e ligagao de clientes comerciais e residenciais;

Realizar cotagdes e elaborar Planilhas de Pregos Unitarios de materiais
utilizados na ligagéo e conversao de clientes residenciais e comerciais;
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XIII

XIV.

VI.

VIL.

VIII.

Executar as atividades observando o cumprimento das normas
técnicas e regulamento aplicaveis ao segmento comercial e residencial;

Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir as
responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descricao dos cargos da area.

b. da Coordenagéo de Captacao:

Coordenar as atividades de vendas para os clientes residenciais e
comerciais;

Efetuar o levantamento de mercado para prospec¢cdo e acgdes
mercadologicas;

Coordenar a fiscalizacao de contratos de captacao de clientes;

Realizar visitas comerciais a clientes potenciais;

Propor a Politica Comercial para aprovacéao da Diretoria Executiva,
bem como elaborar o Plano de Acao Comercial e Procedimentos de
Comercializagao para a sua implementacao;

Coordenar as agdes promocionais, incluindo organizacado de eventos
(feiras, workshops e palestras entre outros) buscando a contratagéo de

clientes e estreitando o relacionamento com o mercado;

Apresentar relatoérios semanais e mensais das metas e indicadores,
com base no Planejamento estratégico;

Planejar a captacédo de chentes com base no plano de investimento da
Companhia;

IX. Coordenar as atividades de pés-venda, incluindo atualizagéo cadastral

Xl
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de clientes e solicitacées de mudanca contratuais, distratos, cessdo e
aditamento de contratos;

Participar da elaboragéao do orgamento, do plano de investimentos, da
definicao de indicadores e metas;

Monitorar as vendas garantindo o cumprimento das metas;
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Xll. Elaborar juntamente com a coordenacéo de ligacao a programagao

mensal de clientes a serem ligados;

Xlll. Informar as programagdes de contratagao e ligagdes de clientes, para

as areas de Operagao, Seguran¢a e Engenharia;

XIV. Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir as

responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descrigdo dos cargos da area.

§7° da Geréncia de Mercado e Pés-venda:

VI.

VII.

VIII.

Planejar, organizar, coordenar e controlar as atividades de Mercado e
Pés-venda da Companhia para os diversos segmentos;

Administrar os contratos de compra do gas e o relacionamento com os
supridores;

Buscar novas fontes de fornecimento de gas natural para a Companhia
e negociar com novos fornecedores;

Buscar alternativas para a ampliagdo da oferta de gés, oferecendo o
devido suporte aos planos de expanséo da Companhia;

Elaborar, com o apoio da area de planejamento e de comunicagao, o
Plano de Marketing de produtos da Companhia;

Garantir o cumprimento das diretrizes estabelecidas no Plano de

~ Marketing da Companhia, através de atuagdo continua junto as

Geréncias Comerciais;

Dar suporte e atuar conjuntamente com a Geréncia de Comunicacao

na realizagdo de campanhas externas;

Identificar mercados potenciais e assegurar a ampliacdo da atuagéo da
Companhia nos diversos segmentos, através do cumprimento das
metas estabelecidas pelo Planejamento Estratégico e pelo Plano de
Marketing da Companhia;
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Xl.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVILI.

XVIILI.

XIX.

Assegurar a otimizacao do composto mercadolégico, mediante a
implementagao de técnicas de marketing, vendas e analise do sistema
de informacgao, garantindo uma propagacéao de informacgdes sobre a
utilizacdo e vantagens do produto;

Apoiar a Assessoria de Tecnologia do Gas Natural em estudos
referentes a implantacao de novos negécios na Companhia;

Prestar atendimento ativo e passivo aos clientes no que diz respeito a
assisténcia técnica, as informagdes comerciais, faturamento e a outras
informacdes de interesse da Companhia;

Realizar pesquisas de satisfacao nos diversos segmentos,
consolidando os dados para informar as Geréncias Comerciais, para
que estas implantem agbes que evitem a repeticdo de problemas
identificados e busquem a satisfacao e fidelizacao dos clientes;

Cadastrar e manter a Base de dados do sistema ERP da Companhia
guanto ao médulo de Call Center;

Implantar e gerenciar lojas de atendimento, caso necessario, e o Call
Center, através de adequado planejamento, organizagdo e controle
dessas atividades, para solugdo dos problemas apontados pela
clientela;

Planejar e buscar a capacitacdao dos atendentes no atendimento por
exceléncia;

Ter controles e realizar agdes preventivas para minimizar riscos legais,
regulatérios, financeiros, operacionais e estratégicos;

Elaborar analise de rentabilidade dos servicos e analisar o
desempenho econdmico-financeiro, estabelecendo o ponto de
equilibrio da Companhia;

Assessorar o Financeiro na redugdo do indice de inadimpléncia,
através do acompanhamento das contas a receber e da aplicagao de
normas e procedimentos pré-definidos nas negociagbes de
recuperacao do crédito;

Atender as reclamagbées de medigdo, bem como atender as
determinacoes da AGERBA e Caédigo de Defesa do Consumidor;
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XXI.

XXII.

Efetuar e manter atualizados estudos de competitividade do gas natural
frente aos seus produtos substitutos nos diferentes mercados;

Propor precos promocionais e incentivos comerciais necessarios a
manutengdo da competitividade do gas natural nos diversos segmentos
de mercado;

Manter atualizado os Estudos de Viabilidade Técnica e Econémica dos
empreendimentos em operagao;

XXIIIl. Além das competéncias e atribuicbes acima descritas, cumprir as

responsabilidades por resultados e/ou tarefas especificas definidas na
descricao dos cargos da area.

CAPITULO IV

ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES DOS DIRETORES E
TITULARES DE CARGOS EM COMISSAO OU DE CONFIANCA

ART. 21 - S&o atribuicoes e responsabilidades do Diretor Presidente:

l.

Representar a Companhia em juizo ou fora dela, diretamente ou por
mandatario ou mandatarios com poderes especificos;

Presidir reunides de Diretoria;

Providenciar e, ouvido o Conselho de Administracao, submeter a
Assembléia Geral de Acionistas, o Relatério Anual da Administracao,
juntamente com os demais documentos exigidos por Lei;

Executar as diretrizes, planos de atividades e normas gerais, aprovadas
pelo Conselho de Administrag&o ou pela Diretoria Executiva, respeitadas
as suas competéncias.

ART. 22 - Sao atribuicdes e responsabilidades dos Diretores, além do desempenho
das atividades decorrentes das competéncias das respectivas Diretorias:
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Substituirem o Diretor Presidente em suas faltas e impedimentos, na
forma do Estatuto da Companhia, deste Regimento Interno e do
Regulamento de Pessoal;

Do Diretor Administrativo e Financeiro a coordenagéo e supervisao das
atividades administrativas e econdmico-financeiras da Companhia, além
de outras atribuicées e responsabilidades definidas neste Regimento ou
que lhe forem determinadas pela Diretoria;

Do Diretor Técnico e Comercial a coordenacdo e superviséao das
atividades técnicas e comerciais da Companhia, além de outras
atribuicoes e responsabilidades definidas neste Regimento ou que Ihe
forem determinadas pela Diretoria.

ART. 23 - S3o atribuigoes e responsabilidades genéricas dos ocupantes dos cargos
de Gerente, de Assessor e de Secretario Geral, além do desempenho das atividades
“decorrentes das competéncias e atribuicées da sua area:

VI
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Coordenar, orientar, controlar, acompanhar e avaliar a elaboracdo e
execucdo de programas, projetos e atividades compreendidas na sua
area de competéncia,

Assegurar a motivagao da performance da sua equipe, através de uma
administracdo coerente com as politicas e procedimentos de recursos
humanos, visando o desenvolvimento e reconhecimento dos
empregados,;

Assegurar o cumprimento do Plano de Acao, através de adequado
planejamento e coordenagéo dos recursos humanos e materiais,

Contribuir para a manutengéo do trabalho em equipe, mediante a busca
constante do auto-desenvolvimento e fortalecimento das relagoes entre
as areas;

Assegurar o cumprimento do orgamento elaborado, através do controle
dos dispéndios fixos gerais, a fim de n&o permitir distor¢oes nas
previsées elaboradas;

Assegurar a implantagédo do gerenciamento da rotina, com base nos
padroes definidos pelo Sistema de Gestao Integrada da Bahiagas e no
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acompanhamento do fluxo das atividades descritas nos procedimentos |

da area;

VIl. Buscar o atingir as metas estabelecidas no Planejamento Estratégico da
Bahiagas;

VIIl.  Executar as deliberagdes da Diretoria;

IX. Elaborar e apresentar relatorios periédicos, ou quando solicitados, sobre
as atividades da respectiva Geréncia, Assessoria ou Secretaria Geral;

X.  Estimular o aumento da produtividade, a redugé@o de custos, a elevacao
de padrao de qualidade dos servigos e produtos de sua area, bem como
a adogao de mecanismos de avaliagéo de resultados;

Xl.  Assegurar a manutengéo da ordem na sua area de trabalho;

XIl.  Elaborar ou orientar a elaboracdo de minutas de convénios, contratos,
protocolos, escrituras e quaisquer outros instrumentos de interesse da
Companbhia;

Xlll.  Orientar e promover a defesa dos interesses da Companhia em juizo e

na esfera administrativa;

XIV.  Cumprir e fazer cumprir as diretrizes, normas e procedimentos técnicos,
administrativos e financeiros adotados pela Companhia;

XV. Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, o Regulamento de Pessoal, o
PCCR, o Cdédigo de Conduta, as Politicas, em fim, todos os Manuais e

documentos normativos da Companhia.
Q) o

Propor a sua respectiva Diretoria as medidas que julgar convenientes
para melhor eficiéncia e aperfeicoamento dos programas, projetos e
atividades sobre sua responsabilidade.

ART. 24 - Szo atribuigbes e responsabilidades especificas dos ocupantes dos
cargos de Gerente, de Assessor e de Secretario Geral, além do desempenho das
atividades decorrentes das competéncias e atribuicées da sua area:
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§1° do Secretario Geral:

Responder pela Secretaria Geral tomando todas as decisdes, dentro do seu limite de
competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao cumprimento de todas as
atribuicbes e competéncias da Secretaria Geral com agilidade e eficacia, e sempre
reportando ao seu superior hierarquico.

§2° do Gerent(; Juridico:

Responder pela Gerencia Juridica tomando todas as decisoes, dentro do seu limite
de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao cumprimento de
todas as atribuicdes e competéncias da Gerencia Juridica com agilidade e eficacia, e
sempre reportando ao seu superior hierarquico.

§3° do Gerente de Planejamento Empresarial:

Responder pela Gerencia de Planejamento Empresarial, tomando todas as
decisdes, dentro do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento,
relativas ao cumprimento de todas as atribuicées e competéncias da Gerencia de
Planejamento Empresarial com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu
superior hierarquico.

§4° do Gerente de Comunicagao:

Responder pela Gerencia de Comunicagdo, tomando todas as decisoes, dentro do
seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao
cumprimento de todas as atribuicdes e competéncias da Gerencia de Comunicagao
com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu superior hierarquico.

§5° do Gerente de Seguranca, Meio Ambiente e Saude:

Responder pela Geréncia de Seguranga, Meio Ambiente e Salde, tomando todas as
decisdes, dentro do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento,
relativas ao cumprimento de todas as atribuigées e competéncias da Geréncia de
Seguranga, Meio Ambiente e Saude com agilidade e eficacia, e sempre reportando
ao seu superior hierarquico.

§6° do Assessor de Licitagoes:

Responder pela Assessoria de Licitagoes, tomando todas as decisées, dentro do seu
limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao cumprimento de
todas as atribuicoes e competéncias da Assessoria de Licitagdes com agilidade e
eficacia, e sempre reportando ao seu superior hierarquico.
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§7° do Gerente de Contabilidade e Controle:

Responder pela Geréncia de Contabilidade e Controle, tomando todas as decisées,
dentro do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao
cumprimento de todas as atribuicoes e competéncias da Geréencia de Contabilidade
e controle com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu superior
hierarquico.

§8° do Gerente Econdmico-Financeiro:

Responder pela Geréncia Econémico-Financeira, tomando todas as decisoes, dentro
do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao
cumprimento de todas as atribuicoes e competéncias da Gerencia Econdmico-
Financeira com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu superior
hierarquico.

§9° do Gerente de Administracéo e Suprimento:

Responder pela Geréncia de Administracao e Suprimento, tomando todas as
decisdes, dentro do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento,
relativas ao cumprimento de todas as atribuigdes e competéncias da Geréncia de
Administracao e Suprimento com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu
superior hierarquico.

§10° do Gerente de Tecnologia da Informacao:

Responder pela Geréncia de Tecnologia da Informagao, tomando todas as decisoes,
dentro do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao
cumprimento de todas as atribuicoes e competéncias da Geréncia de Tecnologia da
Informagdo com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu superior
hierarquico. -

§11° do Gerente de Recursos Humanos:

Responder pela Geréncia de Recursos Humanos, tomando todas as decisoes,
dentro do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao
cumprimento de todas as atribuicdes e competéncias da Geréncia de Recursos
Humanos com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu superior hierarquico.

§12° do Assessor de Implantagao da Infraestrutura Sul:

Responder pela Assessoria de Implantagéo da Infraestrutura Sul, tomando todas as
decisbes, dentro do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento,

/]
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relativas ao cumprimento de todas as atribuicdes e competéncias da Assessoria de
Implantagéo da Infraestrutura Sul com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao
seu superior hierarquico.

§13° do Assessor de Tecnologia de GN:

Responder pela Assessoria de Tecnologia de GN, tomando todas as decisoes,
dentro do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao
cumprimento de todas as atribuigbes e competéncias da Assessoria de Tecnologia
de GN com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu superior hierarquico.

§14° do Gerente de Engenharia:

Responder pela Geréncia de Engenharia, tomando todas as decisdes, dentro do seu
limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao cumprimento de
todas as atribuicbes e competéncias da Geréncia de Engenharia com agilidade e
eficacia, e sempre reportando ao seu superior hierarquico.

§15° do Gerente de Operagado e Manutencao:

Responder pela Geréncia de Operacéo e Manutengéo, tomando todas as decisoes,
dentro do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao
cumprimento de todas as atribuigbes e competéncias da Geréncia de Operagao e
Manutengdo com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu superior
hierarquico. :

§16 do Gerente Comercial Grandes Clientes:

Responder pela Geréncia Comercial de Grandes Clientes, tomando todas as
decisdes, dentro do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento,
relativas ao cumprimento de todas as atribuicbes e competéncias da Geréncia de
Grandes Clientes com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu superior
hierarquico.

§17° do Gerente Comercial Varejo:

Responder pela Geréncia Comercial Varejo, tomando todas as decisées, dentro do
seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao
cumprimento de todas as atribuigoes e competéncias da Geréncia Comercial Varejo
com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu superior hierarquico.
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§18° do Gerente de Mercado e Pés-venda:

' Responder pela Geréncia de Mercado e Pos-venda, tomando todas as decisdes,
dentro do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao
cumprimento de todas as atribuigbes e competéncias da Geréncia de Mercado e
Pés-venda com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu superior

hierarquico.

ART. 25 - Sao atribuicdes e responsabilidades genéricas dos ocupantes dos cargos
de Assistente de Diretor:

VI.

VIIL.

VIII.

Apoiar aos respectivos Diretores nas atividades de contatos externos e
internos;

Prestar assessoria técnica ou de negbcios em areas que exijam
conhecimento especializado;

Implementar e realizar o acompanhamento p6s implantagao dos projetos
desenvolvidos;

Elaborar relatorios dos trabalhos desenvolvidos, além das atividades
decorrentes das competéncias de sua area.

Assessorar o respectivo Diretor na analise dos processos e agoes da
Companbhia;

Apoiar a elaboragéo das atas da Diretoria Executiva;
Apoiar as areas na elaboragéo e aprovagao de processos,;
Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, o Regulamento de Pessoal, o

PCCR, o Codigo de Conduta, as Politicas, em fim, todos os Manuais e
documentos normativos da Companhia.

ART. 26 - Sao atribuicbes e responsabilidades especificas dos ocupantes dos
cargos de Assistente de Diretor:
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§1° do Assistente do Diretor Presidente:

|. Assessorar o Diretor Presidente em todos os assuntos por ele
demandados;

§2° do Assistente do Diretor Técnico e Comercial:

.  Assessorar o Diretor Técnico e Comercial em todos os assuntos por
ele demandados;

§3° do Assistente do Diretor Administrativo e Financeiro:

| Assessorar o Diretor Administrativo e Financeiro em todos os assuntos
por ele demandados;

ART. 27 - Sao atribuicdes e responsabilidades do ocupante do cargo de Ouvidor:

I.  Coordenar o processo de antecipagdo e encaminhamento das
necessidades e anseios de todos os agentes envolvidos na prestagao
dos servigos;

Il.  Monitorar as reclamacgdes e coordenar as agdes de protegao e defesa
dos usuarios dos servicos publicos concedidos;

. Receber, apurar e dar solugbes as reclamagdes dos usuarios, dos
servicos publicos concedidos, por meio de processos de trabalho e
decisdes apropriadas, mantendo os Diretores informados ;

IV. Elaborar relatérios dos trabalhos desenvolvidos;

V. Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, o Regulamento de Pessoal, o
PCCR, o Cédigo de Conduta, as Politicas, em fim, todos os Manuais e
documentos normativos da Companhia. :

ART. 28 - Sao atribuigoes e responsabilidades genéricas dos ocupantes dos cargos
de Coordenador, além do desempenho das atividades decorrentes das
competéncias da sua area:
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|.  Assegurar a execugao das atividades designadas a cada colaborador de
sua area, conforme definido pela Geréncia;

. Participar da estruturagéo e atualizacédo dos Planos Estratégico e de
Negécios e da elaboragdo do Orgamento da Companbhia;

. Acompanhar e fazer cumprir os Planos de Agoes de sua area,

IV. Desenvolver uma conduta e postura profissional fortemente
comprometida com a identidade organizacional da empresa,
contribuindo para disseminar e fortalecer a sua missao, visao, valores e
crengas;

V. Ser disseminador e exemplo, na pratica e no cumprimento do Cédigo de
Conduta da organizacao,

VI. Participar da elaboracéo e atualizagdo de diretrizes e Procedimentos
Operacionais (PO) da sua area de atuagao, em conformidade com o
Sistema de Gestéo Integrada da Companhia;

VIl. Acompanhar e fiscalizar os servicos executados pelas empresas
contratadas da sua area de competéncia;

VIIl.  Analisar os Boletins de Medigoes (BM) para aprovagao do gerente, para
' pagamento dos servigos prestados pelas empresas contratadas;

IX. Assegurar a implantagdo do gerenciamento da rotina, com base nos
padroes definidos pelo Sistema de Gestao Integrada da Bahiagas e no
acompanhamento do fluxo das atividades descritas nos procedimentos
da area;

X. Buscar o atingir as metas estabelecidas no Planejamento Estratégico da
Bahiagas; '

Xl. Executar as deliberagdes da Geréncia;
“ XIl. Elaborar ou orientar na elaboragdo de minutas de convénios, contratos,

protocolos, escrituras e quaisquer outros instrumentos de interesse da
Companbhia;
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Xilll.  Cumprir e fazer cumprir as diretrizes, normas, procedimentos
operacionais, técnicos, administrativos e - financeiros adotados pela
Companhia;

XIV. Propor a Geréncia as medidas que julgar convenientes para melhor
eficiéncia e aperfeicoamento dos programas, projetos e atividades sob
sua responsabilidade;

XV.  Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, o Regulamento de Pessoal, o
PCCR, o Cadigo de Conduta, as Politicas, em fim, todos os Manuais e
documentos normativos da Companhia.

ART. 29 - Sao atribuicbes e responsabilidades especificas dos ocupantes dos
cargos de Coordenador, além do desempenho das atividades decorrentes das
competéncias da sua area:

§1° do Coordenador de Sistema de Gestao:

Responder pela Coordenagao de Sistema de Gestao, tomando todas as decisodes,
dentro do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao
cumprimento de todas as atribuigdes e competéncias da Coordenacéo de Sistema
de Gestdo com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu superior
hierarquico.

§2° do Coordenador Institucional:

Responder pela Coordenacao Institucional, tomando todas as decisdes, dentro do
seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao
cumprimento de todas as atribuicoes e competéncias da Coordenacao Institucional
com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu superior hierarquico.

§3° do Coordenador de Jornalismo:

Responder pela Coordenacgdo de Jornalismo, tomando todas as decisées, dentro do
seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao
cumprimento de todas as atribuicbes e competéncias da Coordenacdo de
Jornalismo com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu superior
hierarquico. '

§4° do Coordenador de Segurancga:
Responder pela Coordenacéo de Seguranca, tomando todas as decisées, dentro do
seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao
cumprimento de todas as atribuicbes e competéncias da Coordenacdo de
Seguranga com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu superior
hierarquico
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54° do Coordenador Fiscal e Patrimonial: .

Responder pela Coordenacao Fiscal e Patrimonial, tomando todas as decisoes,
dentro do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao
cumprimento de todas as atribuicbes e competéncias da Coordenagéao Fiscal e
Patrimonial com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu superior
hierarquico.

§6° do Coordenador de Apoio Administrativo:

Responder pela Coordenagéo de Apoio Administrativo, tomando todas as decisoes,
dentro do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao
cumprimento de todas as atribuicoes e competéncias da Coordenagdo de Apoio
Administrativo com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu superior
hierarquico.

§7° do'Coordenador de Administracéo de Pessoal:

Responder pela Coordenagdo de Administragao de Pessoal, tomando todas as
decisdes, dentro do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento,
relativas ao cumprimento de todas as atribuicbes e competéncias da Coordenagao
de Administracdo de Pessoal com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu
superior hierarquico.

§8° do Coordenador Financeiro: ,

Responder pela Coordenagéo Financeira, tomando todas as decisdes, dentro do seu
limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao cumprimento de
todas as atribuigbes e competéncias da Coordenagéo Financeira com agilidade e
eficacia, e sempre reportando ao seu superior hierarquico

§9° do Coordenador de Projetos de Rede:

Responder pela Coordenagdo de Projetos, tomando todas as decisdes, dentro do
seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao
cumprimento de todas as atribuigbes e competéncias da Coordenacao de Projetos
com agilidade e efic4cia, e sempre reportando ao seu superior hierarquico. :

§10° do Coordenador de Obras 1

Responder pela Coordenagéo de Obras, tomando todas as decisoées, dentro do seu
limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao cumprimento de
todas as atribuicoes e competéncias da Coordenacao de Obras com agilidade e
eficacia, e sempre reportando ao seu superior hierarquico.
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§11 do Coordenador de Controle de Empreendimentos:

Responder pela Coordenacao de Controle de Empreendimentos, tomando todas as
decisdes, dentro do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento,
relativas ao cumprimento de todas as atribuicbes e competéncias da Coordenagéo
de Controle de Empreendimentos com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao
seu superior hierarquico.

§12 do Coordenador de Gestao de Malhas:

Responder pela Coordenagédo de Gestdao de Malhas, tomando todas as decisoes,
dentro do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao
cumprimento de todas as atribuicbes e competéncias da Coordenagéo de Gestéo de
Malhas com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu superior hierarquico.

§113 do Coordenador de Programacgéao e Controle:

Responder pela Coordenagao de Programacgao e Controle, tomando todas as
decisées, dentro do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento,
relativas ao cumprimento de todas as atribuicbes e competéncias da Coordenacao
de Programacao e Controle com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu
superior hierarquico.

§14 do Coordenador de Ligagao:

Responder pela Coordenagédo de Ligagao, tomando todas as decisées, dentro do
seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao
cumprimento de todas as atribuigbes e competéncias da Coordenacao de Ligacao
com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu superior hierarquico.

§15 do Coordenador de Captacao:

Responder pela Coordenacao de Captacao, tomando todas as decisbes, dentro do
seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao
cumprimento de todas as atribuicbes e competéncias da Coordenacao de Captacao
com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu superior hierarquico.

ART. 30 - Sao atribuicdes e responsabilidades genéricas dos ocupantes dos cargos
de Secretaria:

I.  Planejar, organizar e executar atividades inerentes ao cargo de secretaria;

II. Dar assisténcia direta a Diretoria Executiva, realizando com eficiéncia e
eficacia as atividades sob sua responsabilidade;
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V1.

VII.

VIII.

IR { | ¢

XIll.

Supervisionar as atividades do motorista da Diretoria;
Coordenar agenda de compromissos da Diretoria Executiva; |

Organizar o acervo documental da Diretoria e dar adequado tratamento a
correspondéncia a ela dirigida;
Organizar o fluxo de pessoas e documentos;

Definir, segundo orientagéo do Diretor, a programagao das suas viagens €
visitas, transmitindo aos 6rgdos envolvidos nos eventos e/ou informando-se
com eles sobre necessidades para a sua preparagao e execucao;

Conduzir os servigos de apoio a viagens da Diretoria Executiva (reserva de
hotéis, passagens e afins) e conferir, para fins de pagamento, as faturas
correspondentes;

Efetuar ligagoes telefonicas, receber e transmitir informacgoes;

Providenciar os materiais e servicos necessarios ao funcionamento do Orgéo;
Arquivar as atas das reunies da Diretoria;

Manter a organizagdo das salas de reunides da diretoria, providenciando
todos os materiais, servicos e equipamentos necessarios para seu perfeito
funcionamento;

Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, o Regulamento de Pessoal, o

PCCR, o Cédigo de Conduta, as Politicas, em fim, todos os Manuais e
documentos normativos da Companhia.

ART. 31 - Sao atribuices e responsabilidades especificas dos ocupantes dos
cargos de Secretaria:

§1° da Secretaria do Diretor Presidente:

| Dar assisténcia direta ao Diretor Presidente, realizando com eficiéncia e
eficacia as atividades sob sua responsabilidade;

Il.  Supervisionar as atividades do motorista do Diretor Presidente;
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VL.

VII.

VIII.

Coordenar agenda de compromissos do Diretor Presidente;

Organizar o acervo documental da Diretoria Presidéncia e dar adequado
tratamento as correspondéncias a ela dirigidas;

Definir, segundo orientagao do Diretor Presidente, a programagéo das
suas viagens e visitas, transmitindo aos 6rgaos envolvidos nos eventos
elou informando-se com eles sobre necessidades para a sua preparagao
e execucao;

Conduzir os servigos de apoio a viagens do Diretor Presidente (reserva

de hotéis, passagens e afins) e conferir, para fins de pagamento, as

faturas correspondentes; :
Arquivar as atas das reunides da Diretoria Presidéncia;

Executar as deliberacées do Diretor Presidente.

§2° da Secretaria do Diretor Administrativo e Financeiro:

VI

VIL.

Dar assisténcia direta ao Diretor Administrativo e Financeiro, realizando
com eficiéncia e eficacia as atividades sob sua responsabilidade;

Coordenar agenda de compromissos do Diretor Administrativo e
Financeiro;

Organizar o acervo documental da Diretoria Administrativa e Financeira
e dar adequado tratamento as correspondéncias a ela dirigidas;

Definir, segundo orientagdo do Diretor Administrativo e Financeiro, a
programagdo das suas viagens e Visitas, transmitindo aos 6rgaos
envolvidos nos eventos elou informando-se com eles sobre
necessidades para a sua preparagéo e execugao;

Conduzir os servicos de apoio a viagens do Diretor Administrativo e
Financeiro (reserva de hotéis, passagens e afins) e conferir, para fins de
pagamento, as faturas correspondentes;

Arquivar as atas das reuniées da Diretoria Administrativa e Financeira;

Executar as deliberagées do Diretor Administrativo e Financeiro. Q;gé_)
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'§3° da Secretaria do Diretor Técnico e Comercial:

Dar assisténcia direta ao Diretor Técnico e Comercial, realizando com
eficiéncia e eficacia as atividades sob sua responsabilidade;

Coordenar agenda de compromissos do Diretor Técnico e Comercial;

Organizar o acervo documental da Diretoria Técnica e Comercial e dar
adequado tratamento as correspondéncias a ela dirigidas;

Definir, segundo orientagao do Diretor Técnico e Comercial, a
programagdo das suas viagens e Visitas, transmitindo aos o6rgaos
envolvidos nos eventos efou informando-se com eles sobre
necessidades para a sua preparagao e execucao;

Conduzir os servicos de apoio a viagens do Diretor Técnico e Comercial
(reserva de hotéis, passagens e afins) e conferir, para fins de
pagamento, as faturas correspondentes;

Arquivar as atas das reuniées da Diretoria Técnica e Comercial;

Executar as deliberagdes do Diretor Técnico e Comercial.

; CAPITULOV
PATRIMONIO E ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA

ART. 32° - Constituem o patriménio da Companhia:

i

Il
1.
V.

as vendas de gas natural através da distribuigao por gasodutos;
valores provenientes dos rendimentos das aplicacées financeiras;
participagdes financeiras de terceiros em investimentos;

outras rendas extraordinarias ou eventuais.

ART. 33° - Os bens, direitos e valores da Companhia de Gas da Bahia — Bahiagas,
serdo utilizados, exclusivamente, no cumprimento de sua finalidade.
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CAPITULO VI i :
DOS CARGOS EM COMISSAO, REMUNERAGCAO E SUBSTITUICAO

ART. 34° - Cargos em Comissao, conforme previsao legal, séo aqueles destinados e
ocupados pelos Gerentes, Assessores, Assistentes, Coordenadores, Ouvidor e
Secretarias, contemplados na Estrutura Organizacional constante deste Regimento
Interno, conforme quadro no Anexo |. :

ART. 35° - A eleicdo e posse de ocupantes do cargo de Diretor dar-se-a conforme
definido nos Estatutos Sociais e legislagao aplicavel.

ART. 36° - Para provimento dos cargos em comissdo, a designacao devera
obedecer a critérios do diretor da area e obrigatoriamente ser possuidor de
comprovado nivel de escolaridade e capacidade técnica para o seu exercicio,
conforme perfil exigido no Plano de Cargos, Carreira e Remuneragao (PCCR).

. ART. 37° - Os cargos em comissdo podem ser ocupados por empregados do quadro
efetivo da Companhia ou por profissionais designados por livre provimento
selecionados junto ao mercado de trabalho, observados os critérios definidos no
Plano de Cargos, Carreira e Remuneragéo (PCCR) e para tal, a indicagdo sera do
Diretor da area e a nomeagédo aprovada pela Diretoria Executiva, suportada por
parecer juridico favoravel.

Paragrafo Unico No caso de profissionais designados para ocuparem 0s Cargos
em Comissao por livre provimento selecionados junto ao mercado de trabalho, nao
sera necessario que o seja através da realizagdo de Concurso Publico, porém seus
Contratos de Trabalho serdo obrigatoriamente regidos pela CLT.

ART. 38° - As substituigbes dos titulares de cargos em comissao, nas faltas ou
impedimentos eventuais dos respectivos titulares, far-se-ao através de designacao
formal do Diretor da area e aprovacgao formal da Diretoria Executiva.

§ 1° - Entende-se como faltas e impedimentos eventuais as situagbes de férias,
viagens, licengas e outros afastamentos por prazo superior a 07 (sete) dias.

§ 2° - Ao substituto do titular, apés o prazo definido no § 1°, deste artigo, sera pago o
valor da remuneracao do titular substituido, proporcionalmente ao numero de dias

em que permanecer no seu exercicio.
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ART. 39° - Para substituicdo do Diretor Presidente, as formalizagdes de substituicao
serdo feitas através de carta a Presidéncia do Conselho de Administragao, com a
indicacdo do nome do Diretor que exercera o cargo e o periodo de substituigao.

- CAPITULO VII
PESSOAL

ART. 40° - O Quadro Geral de Lotacdo de Pessoal da Companhia & o documento
onde esta dimensionada a forca de trabalho da organizagédo, através da lista de
cargos (vagas) por 6rgéo, cuja competéncia de aprovagao é do Conselho de
Administracao por proposicao da Diretoria Executiva.

ART. 41° - O regime juridico do pessoal da Companhia de Gas da Bahia — Bahiagas
é o previsto na Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), observada a seguinte |
diretriz: :

I. A admissao de pessoal para a Companhia dar-se-a através de concurso
puiblico, obedecidos requisitos e qualificagdes estabelecidas.

ART. 42° - A politica de treinamento e desenvolvimento dos empfegados obedecera
as Normas de Gestdo de Pessoal aprovadas pela Diretoria Executiva da
Companhia.

ART. 43° - A Companhia de Gas da Bahia — Bahiagas podera conceder estagios a
estudantes de nivel superior e médio, de acordo com a lotacao e o procedimento
proposto e aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO VIl
DISPOSIGOES GERAIS

ART. 44° - Todas as atividades, decisbes e agdes administrativas internas e
externas estdo subordinadas as Normas da Companhia que compdem o Manual de
Normas e Procedimentos aprovado pela Diretoria Executiva.
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ART. 45° - O valor da remuneracdo dos Cargos em Comiss&o, inclusive suas
alteraces, esta contido no Anexo X do Plano de Cargos, Carreira e Remuneracao
(PCCR), e sera proposto pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho de
Administragéao.

ART. 46° - Os Diretores poderéo constituir grupos de trabalho, para atendimento aos
projetos e atividades especificos, que deverao ter definidos seus objetivos,
competéncias, composigoes e recursos destinados a implementagao de acgdes dos
projetos e atividades especificos.

ART 47° - E vedado aos membros do Conselho de Administragéo, do Conselho
Fiscal e a Diretoria Executiva da Companhia de Gas da Bahia — Bahiagas, prestar
avais ou fiancas, em nome da entidade, em favor de terceiros.

ART. 48° - Os casos omissos deste Regimento Interno serdo regulados pelas
disposicdes legais em vigor e, no siléncio destas, por decisao do Conselho de
Administragcédo da Companhia.

ART. 49° - O Quadro de Cargos em Comiss&o da Bahiagas, de livre provimento pela
administracdo, e constante do Anexo | com seu quantitativo, € parte integrante deste
Regimento.

ART. 50° — As alteragdes e revisoes deste Regimento Interno deverao ser prbpostas
pela Diretoria Executiva e aprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

ART. 51° — Este Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de Administragao, na
forma do que estabelece o inciso X ‘do Art. 13 do Estatuto Social da Companhia,
entrara em vigor na data de sua aprovagao, e revogadas as disposicoes anteriores.

Bo-— 0,
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ANEXO |

QUADRO DE CARGOS EM COMISSAO, POR DIRETORIA

1. Diretoria Presidéncia

Assistente do Diretor Presidente 01
Gerente Juridico 01
Gerente de Planejamento Empresarial 01
Ouvidor 01
Assessor Especial CPL 01
Gerente de Comunicagao 01
Gerente de Seguranca, Meio Ambiente e Saude 01
Secretario Geral 01
Coordenador de Sistema de Gestao 01
Coordenador Institucional 01
Coordenador de Jornalismo 01
Coordenador de Seguranca 01
Secretaria do Diretor Presidente 01
Total da Presidéncia 13
2. Diretoria Técnica e Comercial
Assistente do Diretor Técnico e Comercial 01
Assessor de Tecnologia de Gas Natural 01
Assessor de Implantagao da Infra Estrutura SUL 01
Gerente de Engenharia 01
Gerente de Mercado e Pos-venda 01
Gerente de Operagéo e Manutengao 01
Gerente Comercial Grandes Clientes 01
Gerente Comercial Varejo 01
Coordenador de Projetos de Redes 01
Coordenador de Obras 1 01
Coordenador de Controle de Empreendimentos 01
Coordenador de Ligacao 01
‘| Coordenador de Captagao 01
Coordenador de Gestao de Malhas 01
Coordenador de Programacéo e Controle 01
Secretaria do Diretor Técnico e Comercial 01
Total da Diretoria Técnica e Comercial 16

REVISAO 4 — APROVADO NA 1712 REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

73 de 76

k)



N

BAHIAGAS

CMEAAHLL (3B 45 D4 BakA

3. Diretoria Administrativa Financeira

Assistente do Diretor Administrativo e Financeiro 01
Gerente de Administracéo e Suprimento 01
Gerente de Tecnologia da Informagéao 01
Gerente de Contabilidade e Controle 01
Gerente do Econdémico-Financeiro 01
Gerente de Recursos Humanos 01
Coordenador do Fiscal e Patrimonial 01
Coordenador Financeiro 01
Coordenador de Apoio Administrativo 01
Coordenador de Administracao de Pessoal 01
Secretaria do Diretor Administrativo e Financeiro 01
Total da Diretoria Administrativa-Financeira 11
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ANEXO Ili ;
QUADRO GERAL DE LOTAGCAO DE PESSOAL DA COMPANHIA

Analista de Processos Organizacionais 9 23 4 36
Analista de-Processos Tecnoldgicos 4 2 33 39
'Irécnico.de Processos Organizacionais : 7 20 8 35
Técnico de Processos Tecnolégicos 5 5 83 93
Auxiliar de Servicos 0 1 0 1
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